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Carta a nuestros
grupos de interés

Estimados grupos de interés,

En Lima Expresa estamos convencidos de que la movilidad
urbana debe evolucionar desde la infraestructura tradicional
hacia un sistema inteligente, eficiente y centrado en las
personas. Hacer de Lima una Ciudad mas Conectada y
Sostenible es contribuir activamente a transformar la forma en
que Lima se mueve, conectando no solo destinos, sino también
oportunidades.

Durante 2025, consolidamos un modelo de gestién que
integra infraestructura de calidad, tecnologia y operacién en
tiempo real. Este enfoque nos permite no solo mantener altos
estandares, sino mejorar de manera continua la experiencia de
nuestros clientes y usuarios.

La seguridad sigue siendo un eje central de nuestra operacion.
Este aflo logramos mantener una reduccién sostenida de la
siniestralidad grave, alcanzando un 78% menos respecto a
2016, resultado de una gestion rigurosa en mantenimiento,
control operativo y cultura preventiva.

Al mismo tiempo, avanzamos de manera decidida en la
transformacién de la experiencia en nuestras vias. La
incorporacién progresiva de casetas automaticas —alcanzando
un total de 21— y la disponibilidad de peaje electrénico en
el 100% de nuestras plazas representan un paso concreto
hacia una operacién mas fluida, eficiente y alineada con las
expectativas de una ciudad moderna.

En esta misma linea, impulsamos internamente el Proyecto
Fluye, una iniciativa orientada a mejorar la experiencia del
usuario mediante el uso de tecnologia. Este tipo de soluciones
refleja nuestra vision de evolucionar hacia un modelo de
movilidad cada vez mas inteligente y digital.

Somos conscientes de que la congestién en Lima es un desafio
estructural. Por ello, continuamos avanzando en nuestro plan
de accién de proyectos clave para mejorar la fluidez en nuestra
area de concesion, asi como en iniciativas de conectividad
estratégica, como la propuesta para conectar la via expresa
Linea Amarilla con el acceso al nuevo aeropuerto internacional
Jorge Chavez.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad forma parte
integral de nuestra gestion. Durante el afio, fortalecimos
nuestras acciones ambientales con la implementacién de
nuevos sistemas fotovoltaicos de generacién de energia,
la incorporaciéon de soluciones de eficiencia hidrica y la
valorizacién del 43% de nuestros residuos. Asimismo,
contribuimos a la conservacién de la Amazonia peruana
mediante la adquisicién de créditos de carbono.

En el dmbito social, seguimos generando impacto tangible en
las comunidades donde operamos. Destaca la culminacién
del Proyecto de Insercién Urbana Caja de Agua, asi como el
acompafamiento en procesos de formalizacién de viviendas,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de miles de personas.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestro
equipo. En 2025, continuamos fortaleciendo una cultura
organizacional inclusiva y orientada a la excelencia, con una
participacion femenina del 56% y avances sostenidos en clima
laboral. Este esfuerzo resultd, por segundo afio consecutivo, en
un incremento en el indice de GPTW.

Somos conscientes de que la movilidad en Lima es un desafio
estructural que requiere soluciones integrales. Como parte de
este sistema, nuestro rol es contribuir desde la infraestructura,
la tecnologia y la gestién eficiente, integrando la sostenibilidad
en nuestro modelo operativo. Nuestras prioridades se centran

en fortalecer la seguridad vial, mejorar la fluidez, avanzar en la
digitalizacién de la operacién y reducir nuestro impacto ambiental.
En los préximos afos, enfocaremos nuestros esfuerzos en escalar
estas capacidades, contribuyendo de manera tangible a una ciudad
mas eficiente, resiliente y conectada.

Como parte de VINCI Highways, seguimos elevando nuestros
estandares y consolidando a Lima Expresa como un referente en
la operacién de infraestructura vial en el pais.

Mirando hacia el futuro, nuestro desafio es claro: seguir
evolucionando hacia un modelo de movilidad urbana mas
eficiente, sostenible e inteligente, contribuyendo de manera
activa al desarrollo de una Lima mas conectada y sostenible.
(GRI 2-22)

Con gratitud

Raul Diaz Diaz
Gerente General




*0@® Hitos 2025

DESEMPENO OPERACIONAL

-78% Siniestros graves

en nuestras vias desde 2016.

11 786

atenciones viales y atenciones adicionales.

MANTENIMIENTO Y TECNOLOGIA

Premio creatividad
empresarial

por el proyecto Estabilizacién de
taludes en Zarumilla

9 casetas

de peaje renovadas.

+S/17 MLLS. 9 casetas
De inversion en automaticas incorporadas para agilizar el
mantenimiento transito y reducir los tiempos de espera

. , en peajes. Cerramos 2025 con un total de
infraestructura, y tecnologia de la ac

. Y 21 casetas automaticas.

informacion.

Nuevas rejillas metalicas
en una extension de 38 metros,

instaladas en el sistema de drenaje del tinel y mantenimiento de 7 metros
de rejillas instaladas en 2023.




GESTION AMBIENTAL

3er sistema
fotovoltaico

implementado en la Base Operativa
Santa Anita (P4).

+ 23 TN de residuos

generados por terceros son recogidas
por Lima Expresa.

Valorizamos

43 %

de nuestros residuos generados.

Nuevos jardines
xerofilos

en cuatro plazas de peaje.

Aportamos
1 486 créditos

de carbono al proyecto Tahuamanu
Amazon RED++.

Proyecto piloto

de sistema de monitoreo en tiempo real
de agua en la plaza de peaje Huanuco.

GESTION SOCIAL

S$/1125779.84

invertidos en el compromiso social del Proyecto
de Insercion Urbana Caja de Agua, beneficiando
a 2 000 vecinos.

56 % de trabajadores

en planilla estd compuesto por mujeres.
El 34% de lideres son mujeres.

Copa promesas
Lima Expresa,

nueva iniciativa que logré la participacion de
300 nifias y adolescentes; y otorgamos becas a
cuatro deportistas por una temporada.

Recertificacion en
Great Place to Work, con una calificacion de

85 % en nivel de aceptacion,

dos puntos porcentuales mas que el afio anterior.
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GOBERNANZA

ATENTET G LI
48 proveedores

S/ 103 millones Superamos

la segunda auditoria de seguimiento de nuestro w
Sistema de Cumplimiento realizada por AENOR. bajo un esquema integral que considera criterios de
seguridad, calidad, compliance, sostenibilidad y seguros.

en retribucion al Estado.
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Para la ejecucion del megaproyecto de

la via expresa Linea Amarilla, se realizd

una inversién superior a /3200 millones,
financiamiento procedente de fondos propios

como de deuda adquirida de inversionistas
® .. 1 .1 locales.

[ I J
QU|enes sSOMos Desde el inicio de la concesion con la

Municipalidad Metropolitana de Lima en 2009
y, especialmente, desde que VINCI Highways
adquiere la operacién en 2016 mediante una
licitacién privada internacional, logramos

Somos Lima Expresa S.A.C.
(en adelante, Lima Expresa),
subsidiaria de VINCI Highways que opera

) - consolidar una gestién orientada a un
infraestructura clave para la movilidad de propésito claro: hacer de Lima una ciudad més

Lima Metropolitana. (Gri 2-1) (GRI 2-6) (IPN 2) conectada y sostenible. (GRI 2-1) (GRI 2-6)

25km

operados
11 diStritOS por Lima Expresa

conectados
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Buscamos generar
valor a todos nuestros
stakeholders. En especial,
nuestros esfuerzos se

enfocan en brindar fluidez
y seguridad a nuestros
clientes.

Excelencia

Trabajamos con objetivos
retadores y comparamos

nuestros resultados con
indicadores de referencia
internacional, para
mejorar los servicios que
brindamos.

Desde el punto de
vista social, buscamos
generar valor a todas
las comunidades que

Com Prom ISO rodean nuestras vias.

Sostenibilidad

Consideramos que

nuestro papel va mucho

mas alla de un contrato

de concesién vial.

Nuestro enfoque
en sostenibilidad
comprende tres
pilares: ética y
transparencia,
compromiso social
y cuidado del
ambiente.

L

Etica

La ética esta instaurada
en nuestra cultura

empresarial. Formalizamos
los procesos para asegurar
comportamientos éticos
entre nuestros trabajadores
y stakeholders.

000
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Nuestra operacion se
sustenta en la gestion y el
mantenimiento de la Via
de Evitamiento (16 km)

y la via expresa Linea
Amarilla (9 km),

e integra estandares internacionales

de seguridad, calidad y eficiencia
alineados con el Manifiesto VINCI
(casa matriz).

Actualmente, contamos con un
tunel de 1.9 km que pasa por
debajo del rio. Gracias a la Via

de Evitamiento y a la via expresa
Linea Amarilla, logramos integrar
once distritos de Lima y Callao,
contribuyendo a una movilidad
mas eficiente y fluida. Ademas,
reforzamos una conexién
estratégica con el aeropuerto,
principalmente para vehiculos
provenientes de centro, sury este
de Lima.

Conectados con
VINCI Highways

VINCI Highways desarrolla y opera infraestructuras
de movilidad con un enfoque integral que abarca
disefo, financiamiento, construccién y operacién de
autopistas, puentes, tuneles, vias urbanas y servicios
de movilidad. (GRI 2-1) (GRI 2-6)

Somos parte de la red de VINCI Highways en 13
paises, y que opera 3.750 km de carreteras con
estandares internacionales. (IPN 2)

Nuestro trabajo se orienta a
garantizar altos estdndares de
desempeno y seguridad, ofreciendo
una experiencia confiable y positiva
a clientes y usuarios.

<A
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Nuestra gestion se rige por compromisos
éticos, ambientales y sociales que forman
parte del Manifiesto VINCI, marco que
guia la cultura y la actuacién de nuestros
equipos a nivel global. Estos principios
sostienen una manera responsable de
operar y fortalecen nuestra relaciéon con
las comunidades y el entorno.

Formar parte de un grupo internacional
lider sitda a Lima Expresa en una posicion
Unica para aportar valor a lo largo de toda
la cadena de valor del proyecto.
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Trabajamos en
estrecha coordinacion
con autoridades e
instituciones para
desarrollar soluciones
que respondan al

interés publico.

En este contexto, formar parte de
un grupo internacional lider sitda
a Lima Expresa en una posicion
estratégica para generar valor
sostenible y de largo plazo.

(ESRS G1-5)

0@ 1.0

La operacién vial exige anticipacidn, coordinacién

y capacidad de respuesta. Desde esa premisa,
estructuramos nuestra gestion de servicios para
reducir riesgos, mejorar la fluidez y seguridad de la via
y cuidar la experiencia de viaje de nuestros clientes y
usuarios. (GRI 2-6)

Call center

A través de nuestra central telefénica, garantizamos
una respuesta inmediata ante incidentes en la via,
priorizando la seguridad y la continuidad del transito.
Esto incluye apoyo en el cambio de neumaticos,
asistencia por fallas eléctricas y otras incidencias
viales. (GRI 2-25) (GRI 2-26) (IPN 2)

<A
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Monitoreo en la via a Activacion de Maniobras de l
través del sistema de unidades de remocion de
deteccion automatica auxilio vial. vehiculo ligero
con inteligencia Deteccion de Sefalizacion de la o pesado. Traslado a zona
artificial. vehiculo averiado zona de trabajo. segura.

en la via.

Atencion de
emergencias

Disponible las 24
horas del dia.

Cuando la situacion lo requiere,
realizamos maniobras de remocién
de vehiculos ligeros o pesados hacia
una zona segura, implementamos

sefalizacién y contencién en la zona Durante 2025, nuestro
intervenida, y, en caso de siniestros, . 2

brindamos primeros auxilios y Ca" Center at.endlo 42 897
coordinamos el traslado de heridos a "amadaS, reglstrando un
centros hospitalarios, a través de la o o .
ambulancia de Lima Expresa. tlempo medlo de OperaC|0n
(GRI 416-1) (GRI 416-2) de 256 segundos,

14




Contamos con:

II (] (I o

laletd il Mas de 120 camaras a lo largo
Mantenemos operativas 3623 % de la concesién con plataformas
luminarias LED y halégenas de navegacién como Google Maps
en la concesién, incluyendo el y Waze.

Gran Tanel Lima Expresa, la via

expresa Linea Amarilla, la Via de _

Evitamiento y el paso inferior mzf:} Uso de aplicaciones como
Morales Duarez, asegurando == MapBox y Here.

condiciones adecuadas de
transito durante el dia y la noche.

Monitoreo y

e »
A“Xilio Vial (MAV) Luiltrlvi(;?;ogegljs:?:;gl/entes en

N las vias.

Coordinacion del servicio particular

Desde el CCO gestionamos en tiempo real lo il brlqua ,de b nlretiot
., . ambulancia Lima Expresa, en
que ocurre en la concesion y coordinamos la . . o .
articulacién con la Policia Nacional

respuesta ante incidencias, para sostener la del Perd (PNP) para las atenciones
seguridad y la fluidez del transito. Esta operacién que involucren seguridad ciudadana
se apoya en un sistema de deteccién automatica o despliegue relevante en las vias.
con inteligencia artificial, pionero en carreteras

del Perd, que integra: (GRI 2-6) (GRI 416-1) (GRI 416-2)
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Central de Emergencias

Canalizamos la atencidn de incidencias en la via a

través de un sistema de respuesta permanente
(24 horas al dia), que se activa mediante los siguientes
canales: (GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 416-1) (GRI 416-2)

Call-box del
Gran Tunel Lima
Expresa

40 dispositivos
gratuitos al
interior del tunel
que permiten la
comunicacion
directa con

la Central de
Emergencias

y la activacién
inmediata de

los servicios de
auxilio.

0-800-200-80
Linea telefénica
para la atencién de
emergencias en
ERVER

Comité de Accidentes

Cada mes, el Comité de Accidentes revisa los
siniestros del periodo para entender sus causas y
proponer planes de mejora. Este andlisis sistematico
permite identificar posibles riesgos asociados a la
infraestructura y actuar de manera preventiva para
proteger la operatividad de la via. (GRI 416-1) (GRI 416-2)

(ESRS S4-1)

Contamos con cuatro puntos tacticos,
—Palmeras, Universal, Base Huanuco y
Caquetd—, lo que nos permite atender de
manera oportuna los servicios de auxilio
vial y mantener una capacidad de respuesta
cercana ante cualquier siniestro. (ESRS S4-2)

Pago sin contacto
(contactless)

Incorporamos el pago con tarjeta sin contacto
(contactless), una modalidad que agiliza el transito y
reduce el uso de efectivo. En alianza con lzipay, esta
tecnologia esta disponible en todas las plazas de peaje
de la concesién para pagos con tarjeta de débito y
crédito. (GRI 2-6)

<A



Limpiezay
mantenimiento de
infraestructura

Casetas automaticas
y pago electronico

En 2025, se renovaron nueve casetas. Ademas, se
incorporaron nueve casetas con pago automatico. Al

. ~ ‘e Realizamos labores permanentes de limpieza
cierre del afio, contamos con 21 casetas automaticas. P P y

En nuestras casetas, se aceptan diversas modalidades
de pagos, disponibles para todos nuestros clientes y
usuarios:
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Peaje electronico, para que nuestros
clientes puedan pasar por las
estaciones de peajes sin la necesidad
de detenerse, reduciendo los tiempos
de espera. Esta modalidad esta
disponible en todas nuestras casetas
y necesitan contar con PEX.

en el cual se
utilizan dispositivos digitales sin
contacto para realizar pagos digitales,
con tarjetas de pago sin contacto
logrando una reduccién en el tiempo
de procesamiento de pagos.

Peaje manual, que cuenta con
recaudadoras, quienes realizan el
cobro a través de pago en efectivo.

mantenimiento de pistas, puentes peatonales,
paraderos y areas verdes, contribuyendo a
mantener condiciones seguras y ordenadas
para quienes transitan por la concesion. (GRI 2-6)

Realizamos la instalacion de 38 metros de
nuevas rejillas metdlicas en el sistema de
drenaje del tunel, con el objetivo de asegurar
su adecuado funcionamiento. Asimismo,
efectuamos el mantenimiento de siete metros
de rejillas instaladas en 2023.

Llevamos a cabo el reemplazo de sefales
verticales de velocidad maxima (R-30) y altura
maxima (R-35) en los puentes peatonales

en la Via de Evitamiento, garantizando su
adecuacidn a las especificaciones del manual
actualizado por el MTC en 2024. Como parte
de estas mejoras, realizamos la inspeccién
técnica de sefiales existentes (tipo bandera,
portico y paneles de mensaje variable), e
implementamos 25 nuevas sefales.

Realizamos el reforzamiento del alma del tablero
en el Puente Santa Rosa y reparamos los Puentes
Peatonales Primavera, Quechuas y Santa Rosa.
De este modo, se sustituyeron las escaleras
antiguas de los tres puentes, garantizando un
desplazamiento seguro de los usuarios.

<A



Mantenimiento
de areas verdes

A través de proyecto de Cambio de
Vegetacion, reemplazamos grass americano
de la Via de Evitamiento y via expresa Linea
Amarilla por la especie Aptenia cardifolia,
reduciendo en mas del 55% el consumo de
agua para su mantenimiento, desde 2019.

Gestionamos mas de 11.6 hectareas de

En Lima Expresa, realizamos el riego, la , .,
areas verdes dentro de la concesidn,

poda y el control de plagas de mas de 11.6

hectareas de areas verdes en nuestra zona Integrando riego, poda y control de plagas. Del total, 99.3% provino de
de concesién, equivalentes a dos estadios terceros e incluyé desmonte,
nacionales. Considerando que el agua para maleza y residuos generales
mantenimiento de areas verdes es un recurso retirados de las vias.

fundamental, aplicamos las siguientes
acciones para una gestion eficiente:

Cambio de vegetacién por especies vegetativas
resilientes, que son adaptables a la zona érida

i Si bien, los residuos de terceros no son
costera de la ciudad.

N J parte de las operaciones de Lima Expresa,
N realizamos la disposicion final de estos
Control y mantenimiento de las areas verdes reSIdL!OS =l re”e.nos sanitarios yde ]
deterioradas por accién humana. seguridad, autorizados por el Ministerio
. J del Ambiente (MINAM), evitando impactos
< ambientales adicionales, de manera que
o S , mos mantener | ri I
Adaptacién del disefio paisajistico de las areas pOda‘ OS. . anteiy §egu dadiyla
verdes considerando una concesién vial urbana. transitabilidad de las vias.
- J
<

Implementacion de sistemas de riego tecnificado,
tales como el riego automatizado por goteo.

A\ J/

(GRI 2-6) (GRI 203-1)
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Renovacion de pistas

Para asegurar una mejor experiencia para nuestros clientes, realizamos un monitoreo permanente del estado de
las pistas y, desde 2021, hemos ejecutado trabajos de renovacion en la Via de Evitamiento, utilizando tecnologia
HIMA (Highly Modified Asphalt), una mezcla asfaltica de mayor resistencia a la fisuracién y deformacién
permanente, con menor impacto ambiental. En 2025, se renové el asfalto en 108.5km/carril en ambas vias,

preparando la superficie para el mantenimiento mayor de los siguientes afos. (GRI 2-6)

Estacion de carga
eléctrica gratuita

Pensando en una movilidad que evoluciona,
ponemos a disposicion de clientes y usuarios
una estacién de carga gratuita para vehiculos
eléctricos ligeros, ubicada en la plaza de
peaje P8, antes del ingreso al Gran Tunel
Lima Expresa. (GRI 2-6)

Ambulancia

Contamos con una ambulancia y un equipo
especializado de atencion prehospitalaria
disponibles las 24 horas para asistir a
personas heridas y realizar traslados médicos
derivados de la atencidn. (GRI 2-6)

19

Durante 2025, este
servicio permitio atender

808 siniestros
viales.

Brigada de
bomberos

En el entorno del Gran Tdnel Lima Expresa,
disponemos de un servicio particular de
brigada de bomberos para la asistencia de
incidencias, equipado con una cisterna y
vehiculos especializados para la atencién de
incendios, derrames de residuos peligrosos y
otros eventos de alta complejidad.

Seguro de accidentes
personales

A través de esta pdliza, brindamos cobertura
complementaria al Seguro Obligatorio de
Accidentes de Transito (SOAT’) cuando se
superan sus limites, protegiendo a los pasajeros
de vehiculos que transitan por la concesion

y a los peatones afectados por accidentes
vehiculares dentro de ella. (GRI 416-1) (GRI 416-2)

*Sujeto a evaluacion del seguro.

<A
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Nuestro ecosistema vial

Gestionamos una red vial urbana que opera
de manera continua para sostener la movilidad
diaria en Lima y la Provincia Constitucional del
Callao. Nuestra labor se centra en: (GRi 2-6)

Garantizar

la continuidad del servicio

Asegurqr y la atencién oportuna

la seguridad vial y la ante siniestros.

fluidez del transito.

el

Conservar
permanentemente
la infraestructura
vial y peatonal.




Para ello, operamos un sistema integrado

que articula monitoreo, control y asistencia

en la via, respaldado por un Centro de Sobre esta base de gestion se despliega la infraestructura que sostenemos:
Control de Operaciones, plazas de peaje, una (GRI 2-6)

base de auxilio vial y una oficina central. Esta

capacidad operativa nos permite responder Via de Evitamiento

en tiempo real a las condiciones del transito | 7

y mantener estandares internacionales de X ( 16 km

servicio. (GRI 416-1) (GRI 416-2) entre el Trébol de Javier Prado y el Ovalo Habich.

Via expresa Linea Amarilla

B

Ha:ﬁ 9km
desde el puente Hudscar hasta el limite de la avenida
Morales Duarez con el Callao.

Gran Tunel Lima Expresa

1.6km
6m

construida bajo el rio Rimac y disefiada para habilitar
seis carriles, (3 carriles sentido Lima y 3 carriles
sentido Callao) respetando el caracter patrimonial
del Centro Histérico de Lima.

* Sujeto a evaluacion del seguro.

2 <A
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Conoce la ubicacion de las vias de Lima

o Tomés Valle

Expresa
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De manera complementaria, garantizamos la implementacion de protocolos de monitoreo y
atencién de eventos, los cuales se clasifican en dos niveles: Nivel 1 (eventos basicos) y Nivel

2 (eventos de mayor magnitud). Estos procedimientos se aplican en la Via de Evitamiento, la
via expresa Linea Amarilla y el Gran Tunel Lima Expresa; su gestion es documentada mediante
informes mensuales que se remiten a Invermet.

Deteccidn de vehiculo Activacion de unidades
averiado en la via de auxilio vial

=

Maniobras de remolque de Traslado a zona segura
vehiculo ligero o pesado

Contamos con diversos recursos para
contribuir con la reduccién de riesgos viales,
los cuales son:

Centro de Control de Operaciones

31 camaras | 54 camaras

para la Via de con deteccién automatica y
Evitamiento N
., 16 camaras
19 camaras moéviles

para la via expresa localizadas dentro del
Linea Amarilla Tanel Lima Expresa.

M
V/ /44
A

Flota encargada de la atencion vial

3 gruas 1 minicargador
livianas (GNV) .
. 1 ambulancia

6 vehiculos tipo Il
de inspeccién de .
transito (5 eléctricos 1 vehiculo
+1 Diésel) para la atencién de

. materiales peligrosos
3 gruas

pesadas (Diésel) 1 vehicylo .
contra incendio
y 1 furgén de bomberos.
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Compromiso
estratégico con
la sostenibilidad

Promovemos una gestion vial que
conecta personas Y territorios,
fortaleciendo el desarrollo social y
econémico. Este enfoque se traduce
en lineamientos y politicas que
orientan nuestra gestién hacia una
infraestructura segura, sostenible e
inclusiva: (GRI 2-23) (GRI 2-24) (G.01.0011)

Manifiesto VINCI

Politica Ambiental

Politica de Sostenibilidad

Lineas directrices Medioambiental VINCI
Guia de Derechos Humanos VINCI

Politica de Diversidad, Inclusién y Equidad
Cédigo de Etica

Cédigo de Conducta Anticorrupcién VINCI
Politica de Cumplimiento y Prevencién
Politica de Proteccion de Datos Personales

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo




o®@® Alianzas institucionales 2
Estrategia de sostenibilidad

Bajo esta estructura, nuestra estrategia de sostenibilidad se organiza
en tres pilares que guian la toma de decisiones y el desempefio
operativo. (GRI 2-22) (G.01.0011)

Pacto Global de las Naciones Unidas

Crecimiento verde

® Cumplimiento ambiental
e Eficiencia energética Asociacién para el Fomento de la

e Reduccién y recuperacion de residuos Infraestructura Nacional (AFIN)
e Cuidado y ahorro del agua

Etica y transparencia

Camara de Comercio e Industria
® Gobierno corporativo Peruana Francesa (CCIPF)
e Cédigo de Conducta
e Linea Etica &

Valor econémico generado y distribuido
Green CAPEX
Relaciones con inversionistas

Lima Cémo Vamos

Compromiso con nuestra gente y
el entorno ciudadano

Equidad de género

Clima

Capacitaciones

Negociacién colectiva

Seguridad y Salud en el Trabajo

Acciones en contra del hostigamiento sexual laboral
Relaciones con los clientes

Nexos +1

Iniciativas sociales P
SOST

Gestion de proveedores

IBLE Peru sostenible

- ™
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¢®@® Contribuimos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

oDs

Meta ODS

3.6. De aqui a 2020, reducir a la mitad el
ndmero de muertes y lesiones causadas por
accidentes de trafico en el mundo.

Descripcion

Reducimos el 14 % de victimas heridas en siniestros viales, pasando de

123 a 115 personas afectadas en 2025.

Registramos 55 siniestros viales menos y 34 siniestros menos con dafos materiales respecto al afio
anterior.

Desarrollamos campaiias de seguridad vial para peatones y conductores.

9.1. Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles y de calidad, incluyendo
infraestructuras regionales y transfronterizas,
para respaldar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, con énfasis en un acceso
asequible y equitativo para todos.

+ de S$/17 millones invertidos en el mantenimiento de infraestructura vial, obras, y tecnologia de la
informacién.

Desarrollamos 11 proyectos de infraestructura y movilidad, orientados a mejorar la transitabilidad en
la concesién.

Fortalecimos el monitoreo del transito con mas de 120 camaras y sistemas de inteligencia artificial.
Contamos con 21 casetas automaticas de peaje.
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11.1 Garantizar acceso a viviendas y servicios
basicos adecuados para todos y mejorar
barrios marginales para 2030.

11. 7 Brindar acceso universal a zonas verdes
y espacios publicos seguros y accesibles para
2030, especialmente para mujeres, nifos,
personas de edad y con discapacidad.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

17.17 Fomentar y promover la constitucién
de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencidn de recursos de las alianzas.

Culminamos el Proyecto de Inserciéon Urbana Caja de Agua, con una inversién de S/1125779.84 que
beneficié a 2000 vecinos.

Acompaiiamos a familias reubicadas en el complejo habitacional Patio Unién para que obtengan su
titulo de propiedad.

+$5/5.5 millones invertidos en proyectos sociales y desarrollo local.

+5/2.3 millones invertidos en proyectos de accesos peatonales.

Realizamos jornadas de voluntariado para la limpieza y la recuperacién de espacios publicos.

Aportamos 1486 créditos de carbono que representan a 1486 toneladas de CO, equivalente al
proyecto Tahuamanu Amazon REDD+, para la conservacion de bosques en la Amazonia peruana.
Implementamos jardines xerdfilos y acciones de rehabilitacién paisajistica de menor consumo de
agua dentro de la concesioén.

Implementamos el tercer sistema fotovoltaico on-grid en nuestra Base Operativa P4.
Operamos el Gran Tunel Lima Expresa a través de un contrato verde.

Desarrollamos el programa Emprendedores Positivos en alianza con el Instituto SISE.
Implementamos talleres de emprendimiento en alianza con VENEACTIVA.

Coordinamos proyectos urbanos para el cumplimiento de compromisos sociales con la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Realizamos voluntariados ambientales con apoyo de proveedores y municipalidades locales.
Apoyamos el fltbol femenino a través de la Copa Promesas Lima Expresa, en la que participaron

300 nifas y 4 niias fueron becadas.

<A




o0
Desempeno econdmico
y creacion de valor

A continuacién, presentamos los resultados financieros de Lima
Expresa. Esta seccidn refleja como nuestras operaciones generan
valor econémico a cada uno de nuestros grupos de interés, al
mismo tiempo que fortalecen la sostenibilidad de la empresa,
garantizando una ciudad mas sostenible y conectada. (GRI 201-1)

2023 2024 2023 2024
s/.000 $/.000 $/.000 5/.000

Ingresos Cargas del Personal (31,015) (30,613) (31,745)
Ingresos por operacién (recaudacién de peaje) 522,720 546,483 564,945 Retribucién directa (9,873) (8,485) (10,112)
Otros ingresos 6,892 5,324 3,796 Beneficios (2,536) (2,450) (2,617)
Ingresos por servicios de construccién 19,887 34,554 11,972 Compensacién por tiempo de servicios (CTS) (6,472) (3,830) (1,430)
Impuesto General a las Ventas 94,594 107,813 101,118 Indemnizaciones (49,896) (45,378) (45,904)
644,093 694,174 681,831 Impuestos, tasas y contribuciones
Insumos adquiridos de terceros Estado (4,823) (5,617) (5,465)
Costos por servicio de operacién y mantenimiento (74,358) (73,209) (72,172) Gobierno Central - Impuesto corriente (79,353) (89,095) (95,668)
Gastos de administracion (32,597) (31,762) (35,293) Gobierno Central - Impuesto diferido 13,291 (16,999) (2,730)
Costos por servicio de construccién (19,887) (34,554) (11,972) Municipalidad Metropolitana de Lima (29,332) (30,261) (31,224)
Otros gastos (310) (421) (4,038) (100,217) (141,972) (135,087)
Impuesto General a las Ventas (15,241) (18,717) (22,736) Remuneracion del capital de terceros (296,763) (297,013) (260,003)
(142,393) (158,663) (146,211) Gastos financieros (296,763) (297,013) (260,003)
Valor aiiadido bruto 501,700 535511 535,620 Remuneracién de capital propio 34,832 (4.977) (44,200)
Depreciacion, amortizacién y agotamiento (133,854) (74,788) (78,563) Distribucion del valor anadido (412,044) (489,340) (485,194)
Va'°r:g:fgi::c"::i‘;:";’;“c“° 367,846 460,723 457,057
Valor agregado recibido en transferencia 44,198 28,617 28,137
Valor aiiadido total a distribuir 412,044 489,340 485,194
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Durante 2025, nuestras inversiones se
enfocaron en el mantenimiento operativo
de la infraestructura. Estas acciones no
solo buscan garantizar un entorno seguro
y funcional, sino también sientan las
bases para futuros proyectos de mayor

complejidad, cuya ejecucion estara sujeta
a aprobacion municipal.

La gestion responsable de nuestras finanzas, combinada con
la elaboracion sistematica de reportes financieros, reafirma
nuestro compromiso con la transparencia, la sostenibilidad y
la creacién de valor para todos nuestros grupos de interés.

En Lima Expresa cumplimos con la presentacién de
nuestras obligaciones tributarias ante la SUNAT en
el ejercicio 2025. En este periodo, registramos una
tasa efectiva del Impuesto a la Renta de 31.20%,
de acuerdo con la nota de conciliacién tributaria de
los estados financieros auditados, lo que refleja una
gestion transparente y alineada con la normativa
vigente.
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Operaciones
eficientes

Buscamos garantizar que las vias se
mantengan despejadas mediante acciones de
monitoreo y auxilio vial. Cuando detectamos
clientes con desperfectos mecanicos, les
brindamos el apoyo necesario y, en caso de
siniestros, coordinamos de inmediato la atencion
con bomberos y ambulancias.

Ademas, gracias a la apertura de mas casetas,
logramos incrementar en 2.4 % nuestra
productividad. Complementariamente, mediante
acciones de monitoreo, contabilizamos 6 % menos
de siniestros en 2025 en comparacién con 2024.

Asimismo, desarrollamos el Proyecto de
Tecnificaciéon del Monitoreo y Auxilio Vial,
orientado a identificar los lugares donde ocurren
siniestros y los puntos tacticos de intervencion.
Como resultado de estas acciones, alcanzamos los
siguientes logros:

Reducimos
el16 %

de victimas heridas
(de 123 a 103).

Registramos

48 siniestros
menos

y 29 siniestros menos con
dafos materiales respecto
al ano anterior.
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Proyecto Fluye

En nuestro compromiso por brindar un servicio de calidad, impulsamos el
Proyecto Fluye, una de las iniciativas mas relevantes de la empresa por su alto
impacto y su alineamiento con nuestro principal objetivo estratégico: la fluidez
en la via.

El proyecto tuvo como objetivo incrementar el valor de la compafiia y mejorar la
experiencia del usuario, a través del aumento de la productividad en las plazas
de peaje y la optimizacién del proceso de recaudacién, desde el cobro en caseta
hasta la publicacién de los estados financieros.

Para garantizar que las mejoras operacionales y tecnoldgicas avancen
paralelamente, el alcance de Fluye incluyé el acomparnamiento y el seguimiento
de proyectos estratégicos. De esta manera, con un trabajo en conjunto y
coordinado, logramos excelentes resultados, evidenciando mejoras significativas
en comparacién con el 2024.

66

Una de las iniciativas mas
relevantes de la empresa por
su alto impacto.

9
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Incrementamos
la productividad

promedio en un

3 %.

Mejoramos el
tiempo de apertura
de casetas en
hora pico en un

5 %.

Optimizamos el
cumplimiento de

pausas activas en un

15 %.
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Proyectos de Lima Expresa
para mejorar la fluidez y
seguridad en la ciudad

En Lima Expresa desarrollamos iniciativas para aliviar la
congestién vehicular, mejorar la seguridad vial y contribuir a
una ciudad mas conectada y sostenible.

Actualmente, contamos con un portafolio de 11 proyectos de
infraestructura:

fuera de la concesion,
orientada a mejorar la
conectividad a nivel
metropolitano.

dentro de la concesién,

enfocados en optimizar
la transitabilidad y la

experiencia de nuestros
clientes y usuarios.

Sobre los proyectos dentro de
la concesion

En conjunto, los 10 proyectos dentro de la concesidn representan

una inversion estimada de USD 100 millones. Estan diseiiados para
fortalecer la infraestructura existente y mejorar el flujo vehicular, con el
potencial de beneficiar a miles de ciudadanos que utilizan diariamente
la Via de Evitamiento y la via expresa Linea Amarilla.

Estos proyectos fueron presentados publicamente en 2025 y, conforme
al marco contractual vigente, corresponde a la Municipalidad
Metropolitana de Lima su evaluacién y eventual aprobacién.

31
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Los proyectos se agrupan en tres bloques principales:

Modernizacion y ampliacion de plazas de peaje o X .
Optimizacion de infraestructura vial
® Peaje Huadnuco en la via expresa Linea Amarilla: ampliado a 14 vias de cobro

y 4 carriles para reducir la saturacién y mejorar el acceso al Aeropuerto Jorge ® Creacion de viaducto Quechuas: propuesto para eliminar la congestion en

una interseccién critica y mejorar la fluidez entre las avenidas Quechuas

Chavez.
y Palmeras. Se realizara en coordinacién directa con la Municipalidad
® Peaje Monterrico (ambos sentidos) en la Via de Evitamiento: optimizado en Metropolitana de Lima.
ambos sentidos con 14 vias y 4 carriles, disminuyendo la congestién en horas
punta. e Creacion del acceso hacia la Av. Abancay desde la Via de Evitamiento: se

planteé su reubicacién y la incorporacién de un carril de transicién para
® Peaje Prialé en la Via de Evitamiento: proyectos de intervencién orientado a evitar colas y optimizar la circulacién

eliminar largas colas, para generar un ahorro promedio de 980 mil horas al afio.

Sobre la iniciativa privada fuera de la concesién

Ampliacion y reubicacién de paraderos @ Propusimos al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)

® Paradero Puente Nuevo (sentido norte y sur): se registran colas en horas pico de Per(, mejoras en la infraestructura ubicada fuera del area de
que afectan la fluidez en la interseccién con la Av. Palmeras. concesién, incluida la construccién de viaductos, que son esenciales

® Paradero Puente Caquetd (sentido norte): se propuso su reubicacién para para mejorar el acceso al nuevo aeropuerto.
mejorar la capacidad y reducir la congestion.

® Paradero Acho (sentido sur): se planteé su ampliacién para mejorar la Esta es una iniciativa privada que ha sido propuesta mediante la
capacidad de albergar personas y buses, y optimizar el transito. modalidad de Obras por Impuestos (Oxl). Actualmente, se estén
Paradero Javier Prado (sentido norte): se propuso un nuevo paradero en la realizando los estudios de preinversién. El objetivo de este proyecto

berma central para descongestionar el acceso a la Via de Evitamiento . . .
consiste en mejorar el acceso y la salida al nuevo aeropuerto Jorge

Estos dltimos proyectos ya estan en desarrollo, debido a que la Chavez y al Callao.
Municipalidad Metropolitana de Lima confirmé que no es necesaria
su aprobacion.

Lima Expresa ha creado la web https:/limamasconectada.pe/
para brindar informacién de todos los proyectos y una peticién
que puede ser firmada por cualquier ciudadano para apoyar

la aprobacién de brindar su apoyo a los proyectos que se
encuentran dentro de la concesién vial.

ez <A
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Security Operations Center (SOC)
Implementamos —a través de VINCI— el SOC,

que consiste en el monitoreo de amenazas
internas y externas. Este programa fortalecié
la deteccidn, el andlisis y la respuesta ante
incidentes de seguridad. Opera bajo altos
estandares de ciberseguridad, incorporando la

Innovacion, tecnologia

y ciberseguridad

Durante 2025, ejecutamos diversos proyectos
tecnolégicos, los cuales son: (G.01.0030)

Implementacion de Servidores Green Lake
Consolidamos una arquitectura distribuida de
mas de 50 servidores fisicos hacia un esquema
centralizado en dos data centers estratégicos
en nuestras instalaciones, bajo un modelo de
infraestructura como servicio.

Esta modernizacién nos permitié mejorar la
disponibilidad y la resiliencia de los servicios
criticos, optimizar el rendimiento de los
aplicativos de operacién de via y fortalecer
nuestras capacidades de alta disponibilidad y
recuperacion ante desastres (DRP). Asimismo,
la virtualizacién y la consolidacién de cargas
redujo significativamente nuestra huella
energética, disminuyendo el consumo
eléctrico y la demanda de climatizacion en las
bases operativas.

Gestionamos 2.5 toneladas de
equipamiento tecnolégico obsoleto
Dispusimos de manera responsable
aproximadamente 2.5 toneladas de
equipamiento tecnoldgico en desuso a
través de un gestor autorizado (Comimtel).
Esta gestion formé parte del ciclo de vida de
nuestros activos tecnoldgicos, en el marco
de nuestras estrategias de mantenimiento
preventivo, correctivo y predictivo.

Los equipos retirados provinieron
principalmente de los sistemas core de la
concesion —incluyendo infraestructura de
peaje (sensores, cableado estructurado,
camaras y estaciones de trabajo) y de la via
(redes de fibra éptica, camaras PTZ y sistemas
de telecomunicaciones)— contribuyendo a

la renovacion tecnolégica y a la reduccion

de impactos ambientales asociados a su
disposicién inadecuada.

supervisién continua de eventos, la identificacion
de comportamientos inusuales, la gestién de
alertas y el uso de herramientas de correlacién
para anticipar riesgos en la organizacion.

Implementamos este proyecto para la
administracidn de roles y perfiles de usuario, el
cual se desarroll6 en dos etapas. En la primera,
nos enfocamos en la depuracién de cuentas
huérfanas e inactivas en todas las aplicaciones,
reduciendo riesgos de accesos no autorizados.
En la segunda etapa, establecimos la asignacién
de permisos segun el rol y el perfil de cada
usuario por aplicacién, asegurando que cada uno
cuente Gnicamente con los accesos necesarios.

Dos data centers operativos
con estandares de seguridad,
monitoreo y ciberseguridad,
implementados en 2025.
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Durante el periodo evaluado, realizamos una
plenaria de ciberseguridad, como parte de
nuestras actividades con el personal. Ademas,
en correspondencia con nuestro Sistema de
Proteccion de Datos Personales, se desarrollaron
las siguientes actividades:

Proyecto integral
de adecuacion del
Sistema de

Auditoria externa Capacitaciones
especializada corporativas orientadas

a cargo del Estudio a
externo Olaechea.

Para el 2026, nos proyectamos alcanzar los siguientes logros:

Implementar
el proyecto de Digitalizar el
transformacién sistema de tunel y
tecnoldgica en toda de vehiculos.
la concesion.

Realizar el proyecto
de modernizacién

de la tecnologia del
tanel.
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Modelo de gestion corporativa

Contamos con una estructura de gobierno clara y definida, compuesta por la Junta General de
Accionistas, el Directorio y la Gerencia General, cada uno con funciones especificas para garantizar
transparencia, alineacién con nuestros valores y buenas practicas de gestion. (GRI 2-8) (G.01.0014) (GRI 2-17)

La Junta General de Accionistas es nuestra maxima instancia de decision. Esta integrada por nuestros
accionistas actuales, VINCI Highways y VINCI Concessions, y se encarga de tomar decisiones clave para
la empresa, como la eleccion del Directorio, cuyo mandato tiene una duracion de dos afnos. (GRI 2-9)

VINCI
Highways

VINCI
Highways

Nuamero de
acciones

Porcentaje de
participacion

VINCI
Concessions SAS

VINCI
Concessions SAS

0.001 %

Este 6rgano de gobierno define los lineamientos
estratégicos que guian nuestra cultura y principios
en todas las operaciones. Ademas, supervisa la
implementacién de politicas y practicas de buen
gobierno corporativo, evaluando su cumplimiento
de manera anual para asegurar que nuestra gestion
sea coherente con nuestros valores. Cabe senalar
que nuestro Directorio se redine una o dos veces

al afno para sesionar y tomar decisiones sobre la
estrategia de la empresa. (GRI 2-9) (GRI 2-10)
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A continuacién, presentamos los miembros del
Directorio durante 20252 (G.01.0005)

Belen Marcos
Presidente del Directorio (GRI 2-11)

Laurent Cavrois
Integrante del Directorio

Nicolas Notebaert
Integrante del Directorio

Capacitaciones:

el Directorio tiene la facultad
de solicitar participar en
programas de induccién
sobre sus facultades y
responsabilidades.

2 No contamos con directores independientes.
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Integrante del Directorio

Integrante del Directorio

Integrante del Directorio

La Gerencia General lidera

la operacion diaria de Lima
Expresa y asegura la correcta
ejecucion de nuestra estrategia.
Actualmente, esta funcion esta
a cargo de Raul Diaz Diaz.

Cabe sefalar que la Gerencia revisa y valida
el Reporte de Sostenibilidad, garantizando
que refleje nuestro desempefio y
compromisos. Asimismo, la Gerencia General
es el primer responsable de la comunicacion
con los accionistas (6.01.0002)
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N uestros Comités (GRI 2-9) (GRI 2-12) (GRI 2-13)

Comité de Direccion (G.01.0008) (6.01.0010)
- Radl Diaz, Gerente General

— Sebastien Staudt, Director de Administracion
y Finanzas

- Guina Ayora, Directora de Operaciones
- Gracy Zapata, Directora Legal

Comité de Auditoria
- Raul Diaz, Gerente General
- Julio Pais, Auditor

Comité de Operaciones (G.01.0010)
- Raul Diaz, Gerente General

~> Sebastien Staudt, Director de
Administracién y Finanzas

~ Guina Ayora, Directora de Operaciones
- Gracy Zapata, Directora Legal

- Miembros invitados de diversas areas
para presentacidn proyectos y reporte de
resultados.

Comité de Accidentes

Analiza mensualmente los puntos de mayor accidentabilidad,
visita los puntos in situ e implementa mejoras para disminuir
los casos de siniestralidad en la via.

— Carlos Rubio, Gerente de Operaciones
~ José Paseta, Jefe de Monitoreo y Auxilio Vial

— Julio Enrique De la Cruz, Gerente de Mantenimiento

~ César Luza, Jefe de Mantenimiento Periddico

—~ Maria Tomey, Subgerente de Servicio de Atencion al Cliente
— Karen Rojas, Jefe de Seguridad y Salud en el Trabajo

— Jessenia Rojas, Coordinador de Operaciones

~ Luis Davila, Jefe de Seguridad Empresarial

Comité de Salud y Seguridad

Representantes titulares de los trabajadores:

Representantes titulares de la empresa:

Sara Hinojosa, Coordinadora Relaciones Humanas Carolina Gutierrez, Jefa de Sostenibilidad
Erick Renteria, Supervisor de Peaje José Paseta, Jefe de Monitoreo y Auxilio Vial
Bryan Wong, Analista Senior Monitoreo y Auxilio Vial Karim Jarufe, Jefe de Obras

Milagros Ramos, Agente de Recaudacion Lorena Ramos, Abogada Senior



Comité Frente al Hostigamiento Laboral Comité de Etica (G.01.0019)
* Luis Torres, Agente de recaudacion * Jorge Diaz (Presidente), Gerente de Finanzas
* Jessica Oscco, Agente de recaudacidn * Gracy Zapata, Directora Legal y Oficial de Cumplimiento
* Sergio Leigh, Jefe de Cultura y Desarrollo * Maria Eugenia Ivan, Controller
* Diana Godinez, Subgerente de Administracion y Abastecimiento * Guina Ayora, Directora de Operaciones
* Jose Verano, Asistente de Seguridad y Salud en el Trabajo * Alessandra Merkt, Gerente de Excelencia Operacional e Innovacién
* Estefany Unocc, Agente de Recaudacién * Dana Bayona, Abogada Senior
* Karen Rojas, Jefe de Seguridad y Salud en el Trabajo
* Carlos Carrasco, Subgerente Legal
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Subgerencia de Legal
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Transparencia,
ética y conducta
empresarial

La gestidn de la integridad forma parte de

la manera en que operamos y tomamos
decisiones. Contamos con la certificacion I1SO
37001 “Sistemas de Gestion Antisoborno”; en
el 2026, proyectamos someternos a la auditoria
para la recertificacion.

Con la finalidad de prevenir y detectar
oportunamente actos vinculados con
corrupcioén, soborno, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, colusion, trafico
de influencias y delitos conexos, contamos
con un Sistema de Cumplimiento y Prevencion
(SCP), alineado con la normativa peruanay
francesa aplicable. (GRI 2-23) (GRI 2-24) (GRI 2-15)

Cédigo de Etica y
comportamiento

Procedimiento de
Gestion de riesgos del
SCP

Politica de Relaciones
Personales y Conflicto
de Intereses

Politica de Medidas

Cédigo de Conducta
Anticorrupcién

Politica de Patrocinios
y Auspicios

Politica de Auditoria
Interna y Procedimiento
de implementacion de
Auditoria Interna

Politica de Debida

Politica de
Cumplimiento y
Prevencién

Politica de Donaciones

Procedimiento
de Gestion de No
Conformidades y
Oportunidades de

Mejora

Instructivos de Debida

Manual del Sistema
de Cumplimiento y
Prevencion

Politica de
Relacionamiento con
Funcionarios Publicos

Politica de
Comunicacion

Diligencia del Sistema | | Diligencia: Trabajadores, | Instructivo de registro
de Cumplimiento y Proveedores y otras de regalos de terceros
Prevencion partes interesadas

Disciplinarias y Acciones
Correctivas a Terceros

Politica de Regalos y
Atenciones de otras
Partes Interesadas
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Este sistema no solo establece lineamientos, sino
que define responsabilidades claras y mecanismos
de control. En caso de incumplimiento de nuestras
politicas y normas anticorrupcién y antisoborno,
aplicamos la Politica de Medidas Disciplinarias para
Trabajadores y Acciones Correctivas a Terceros,
garantizando medidas proporcionales segun la
gravedad del caso y conforme a los procedimientos
internos. (GRI 2-16) (GRI 205- 2)

En 2025, culminamos el Proyecto de Adecuacidn a los
nuevos delitos incorporados en el SCP, que comprende
delitos contables y fiscales. Asimismo, como parte

de nuestro Programa Anual de Capacitaciones,
difundimos y capacitamos a nuestros trabajadores
sobre la nueva Matriz de Riesgos y los controles
aplicables a dicha actualizacion.

La conduccién del sistema cuenta con el respaldo
del Directorio, la Gerencia General y el Comité

de Direccidn, quienes aseguran la asignacion de
recursos, la aprobacién de lineamientos y la revisién
periddica de su implementacién, promoviendo una
cultura ética en la empresa. Ademas, superamos
exitosamente la segunda auditoria de seguimiento
realizada por AENOR, logrando una mayor solidez de
nuestra gestion.

42

El SCP comprende

a todos nuestros
trabajadores —
incluyendo personal
bajo modalidades

formativas y posiciones
gerenciales— y se
extiende a proveedores,
clientes, acreedores y
demas partes interesadas
vinculadas a la empresa.
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Evaluacion de riesgos del SCP

Como parte del fortalecimiento continuo de nuestro Sistema de Cumplimiento
y Prevencién (SCP), aplicamos un procedimiento estructurado de gestién

de riesgos. Este proceso, liderado por la Oficial de Cumplimiento, permite
identificar los procesos mas expuestos, analizar las causas de posibles eventos
irregulares y evaluar tanto las consecuencias como la eficacia de los controles
implementados. (GRI 2-16)

La arquitectura de control del SCP se basa en la metodologia de las tres lineas
de defensa:

Tercera

linea

A cargo de Auditoria

Conformada por
los responsables
directos de los
procesos, incluidos los
trabajadores.

Corresponde al area
de Cumplimiento,
liderada por la Oficial
de Cumplimiento.

Interna, que revisa y

evalla las actividades

desarrolladas por las
lineas anteriores.
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La Matriz de Riesgos del SCP constituye la herramienta central de andlisis
del sistema. A través de ella, identificamos, evaluamos y priorizamos
riesgos vinculados a delitos como soborno, corrupcién, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, defraudacion tributaria, contabilidad
paralela, contrabando, defraudacién de rentas de aduana, rehusamiento,
retardo y falsedad en el suministro de informacion, entre otros. (GRI 205-1)

Este proceso se desarrolla conforme al Procedimiento de Gestién de
Riesgos del SCP, cuya metodologia se encuentra alineada con la normativa
vigente y considera el contexto interno y externo de la organizacion,

asi como el apetito y la tolerancia al riesgo definidos por la empresa.
Asimismo, contempla la evaluacién de la efectividad operativa de los
controles existentes y establece criterios para su clasificacién, segin su
disefo y desempefio, fortaleciendo el monitoreo continuo del sistema.
(GRI 2-16)

66

Con el objetivo de fortalecer
la trazabilidad y la eficacia
del SCP, identificamos 25
controles clave que mitigan los
riesgos priorizados en nuestra

Matriz de Riesgos.

b4/
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Evaluacion de nuestro desempeno

Monitoreamos de manera sistematica el funcionamiento de nuestro Sistema de Cumplimiento y Prevencién (SCP). (GRI 2-16)

A continuacién, describimos la metodologia utilizada:

Indicadores de desempeiio (KPI)

r@’ ® Definidos en la Matriz de Objetivos del SCP. Nos permiten medir el
cumplimiento de metas estratégicas y operativas.

® Son monitoreados periédicamente por la Funcién de Cumplimiento. Sus
resultados se integran en los informes semestrales y anuales para la toma de
decisiones.

No conformidades y oportunidades de mejora

® Gestionadas a través del Procedimiento de Gestiéon de No Conformidades
(CUM-PRO-07-007), que incluye el seguimiento de planes de accién y la
verificacién de la eficacia de las medidas implementadas, promoviendo la
mejora continua del sistema.

Revision por la Alta Direccion

® Los resultados del seguimiento y medicién se consolidan en el
Informe de Revision por la Alta Direccidn, que incorpora el andlisis del
desempefio, el cumplimiento de objetivos, la eficacia de los controles y
las recomendaciones de mejora.

Andlisis de alertas y fallas de control

N o Evaluamos las alertas recibidas a través del Canal Etico y las fallas
identificadas en los controles del SCP, con el fin de detectar patrones,
analizar causas raiz y priorizar acciones en areas criticas.

<A
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Pagina web Central telefénica

@ ® https://www.canaletico-limaexpresa.com/ @7 ® 0800-18-126 (opci6n 1)

e En este canal también se puede consultar e (01) 219-7115 (opcidn 1)
el estado de una alerta.

WhatsApp Correo electrénico

-
) o (+51) 989043514 z ® alertas@canaletico-limaexpresa.com
Canal Etico @ ‘ i

o Referencia: Canal Etico Lima Expresa

Disponemos de un Canal Etico, gestionado por la

compafia independiente Ernst & Young (EY)', que
pone a disposicién diversas lineas de contacto para

la recepcién de alertas. Este mecanismo garantiza la Buzén de voz Q Entrevista personal
confidencialidad en la recepcién y la gestion de los ® 0800-18-126 (opcién 2) 8% ® Av. Victor Andrés Belatinde 171,
reportes, promoviendo un tratamiento transparente y e (01) 219-7115 (opcion 2) e San Isidro, Lima 27, Lima - Perd
adecuado de cada caso. (GRI 2-25) (GRI 2-26) (G.01.0021) (previa cita)

Direccidon postal

® Av. Victor Andrés Belaunde 171,
San Isidro, Lima 27, Lima - Pert

|% Recepcion de documentos
® En las oficinas de EY (previa cita)

*Desde abril 2026 lo gestiona KPMG para mas informacién

u6 <A



https://canaleticolimaexpresa.lineaseticas.com/

Alertqs reCibidas en 2025 (G.01.0024) (GRI 205-3) (ESRS G1-4)

9

Conflicto de interés

50

Total de denuncias

39

Numero de denuncias resueltas
(del total recibidas) en el periodo de evaluacién

O

Monto total (en soles) por sanciones o multas
generados por denuncias resueltas judicialmente

1

Corrupcién y soborno
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Toda denuncia recibida a través de nuestro Canal Etico es evaluada bajo
criterios técnicos y, segln su naturaleza, derivada al Comité de Etica u
otras instancias competentes. Durante el proceso, se asegura el respeto
del debido proceso, el derecho de defensa y la proteccién frente a
cualquier forma de represalia, tanto para trabajadores como para terceros
involucrados.

El Comité de Etica —conformado por miembros designados por la
Gerencia General— supervisa la gestion de las alertas y vela por la
consistencia en la aplicacion de nuestros estandares establecidos.
De manera anual, su presidente reporta al Comité de Direccion los
resultados de la gestion de alertas, ademas de las acciones y los planes

implementados para fortalecer el sistema y promover su mejora continua.

(ESRS G1-3)

66

Garantizamos la
independencia en la
derivacion y el analisis de

las alertas, considerando

la persona denunciada y la
materia reportada, con el fin
de preservar la objetividad y la
credibilidad del proceso.
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En linea con nuestro compromiso con

la ética y la transparencia, nuestras
politicas y normas de anticorrupcion se
comunican interna y externamente a
través de diversos canales, como grupos
corporativos de Facebook y WhatsApp,
correo electronico, la plataforma
Conectamos, videos, pantallas
informativas, murales y eventos
corporativos.

Aseguramos que esta informacidn sea accesible de acuerdo con el tipo
de parte interesada:

® Trabajadores: pueden consultarla a través del repositorio de SharePoint.
® Proveedores: la reciben mediante enlaces incorporados en las 6rdenes de compra.

© Demas partes interesadas: pueden acceder a ella a través de nuestra pagina web.

Ademas, promovemos su adecuada comprension mediante
evaluaciones periddicas, reforzando una cultura de integridad que
trasciende la simple difusién documental.

Para garantizar que esta gestion comunicacional responda a un sistema
estructurado y no a acciones aisladas, contamos con una Matriz de
Comunicaciones del SCP, herramienta mediante la cual se define qué se
comunica, quién comunica, a quién, cuando, cémo y en qué idioma.
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Formacion ética

Promovemos una formacién continua orientada a fortalecer una gestion integra, transparente y
alineada con la normativa vigente.

Nuestras capacitaciones se desarrollan en concordancia con la legislacién aplicable y con los
lineamientos establecidos en nuestro Sistema de Cumplimiento Penal (SCP): (GRI 2-23) (GRI 2-24)

Politica de . . . Politica de Politica de Relaciones
Cumplimiento y PoIltlcaAtLes Piact;:oscmlos Relacionamiento con Personales y Conflicto
Prevencién y P Funcionarios Publicos de Intereses

La oficial de cumplimiento, en
coordinacion con la Gerencia de
Gestion Humana, diseiia, actualiza

y supervisa la ejecucion de las
capacitaciones vinculadas al Sistema
de Cumplimiento Prevencién (SCP),
asegurando su alineacion con los
documentos normativos del SCP y su
adecuada difusion entre trabajadores
y socios de negocio.
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En este marco, aseguramos la comunicacién y la
capacitacién dirigida a nuestras partes interesadas

—incluyendo a los socios de negocio—. Asimismo,
hemos llevado a cabo las capacitaciones en
materia ética y anticorrupcion al 100 % de nuestros
trabajadores. (G.01.0023)

Nuestra formacién interna se ejecuta a través de distintos
espacios corporativos, destacando la Semana de la Etica.
Esta es una de las cinco semanas institucionales alineadas
a los valores de la empresa, donde reforzamos principios
de integridad, prevencion de riesgos y canales de reporte.

Durante 2025, brindamos informacién y capacitaciéon en
materia anticorrupcion a la Municipalidad Metropolitana
de Lima, asi como a proveedores, acreedores, usuarios

y al 100 % de nuestros trabajadores, conforme a la
segmentacion establecida en nuestra Matriz de Partes
Interesadas.

50

En el marco de la Semana de la Etica, bajo el lema “Integridad para todos”, promovemos un espacio
de reflexién y participacion para fortalecer una cultura organizacional basada en la transparencia, el
respeto y la conducta ética en nuestro dia a dia.

Durante esta semana, desarrollamos diversas actividades dirigidas a nuestros colaboradores,
incluyendo la conmemoracion del Dia Internacional contra la Corrupcidn, la difusién de contenidos
audiovisuales sobre integridad, la publicacién de iniciativas lddicas —como el juego de integridad—
y un conversatorio orientado a reforzar nuestros valores corporativos.

Estas acciones buscan seguir consolidando una cultura organizacional en la que actuar con

integridad constituye un principio transversal que orienta la toma de decisiones y guia el
comportamiento de todos los integrantes de la organizacioén.

<A



Esta alineacion asegura que la
gestion de proveedores responda

( I ) ‘ 2 . 3 no solo a criterios operativos,
° sino también estratégicos y reputacionales.
Relaciones responsables

con la cadena de
abastecimiento

La gestion de la cadena de valor se encuentra alineada a
nuestro Plan Empresarial 2024-2028, que orienta nuestras
decisiones en cinco ejes prioritarios: (IPN 6) (G.02.0003)

®

Trafico y fluidez Valor de la concesién Organizacién y
desarrollo
Medio ambiente Reputacion




0®@® Nuestra cadena de valor

Procesos estratégicos

A A A A A
FCON-— I S
g ol | & B | ©&
NS— \_/ y
S |\ — g -an R4 h
Planeamiento Financiamiento Sostenibilidad Legal Ingenieria Cumplimiento Desarrollo
estratégico (Planeamiento
de tréfico)
Procesos claves - -
COBRO Y
MANTENIMIENTO RECAUDACION DE MONITOREO Y SERVICIO AL
VIAL PEAJE VIAL AUXILIO VIAL CLIENTE
VIAL ELECTRICO TI PEAJE CR PCO CCO AUX SAC

Procesos de soporte

Seguridad y
salud en el trabajo

Comunicaciones

Gestion de

Seguridad
empresarial

Auditoria Interna Riesgo

procesos

Gestién humana

Tecnologia y Contabilidad

Administracién

Marketing

sistemas

Abastecimiento

Tesoreria
(compras)

Innovacién Presupuesto
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En este marco, promovemos una cadena de
suministro responsable, basada en relaciones
colaborativas y en una evaluacion por valor total, mas
alla del costo. Trabajamos de manera cercana con
nuestros proveedores para asegurar el cumplimiento
de estandares ambientales, de calidad y de seguridad
y salud en el trabajo. (IPN 6)

53

Durante 2025 evaluamos a 48 proveedores
bajo un esquema integral que considero
criterios de seguridad, calidad, compliance,
sostenibilidad y seguros, priorizando su
participacion segun nivel de criticidad

y frecuencia. Como resultado, 38 fueron
clasificados como aptos, 3 como aptos

con observaciones y 7 como no aptos,
fortaleciendo nuestro sistema de mejora
continua. (co020009)

Cabe seialar que nuestras politicas corporativas
se incorporan en contratos y 6rdenes de compra,
asegurando su aplicacidn efectiva durante toda
la relacién comercial. El proceso de seleccidon se
sustenta en una matriz técnico-econémica que
garantiza igualdad de oportunidades y criterios
objetivos.
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Si algun proveedor tiene dudas o consultas sobre los procedimientos vinculados a su relacién con Lima Expresa,
puede comunicarse con nuestro punto de contacto designado. El responsable de realizar el seguimiento del
levantamiento de observaciones derivadas de los procesos de evaluacién y homologacién de proveedores,

asi como de verificar la implementacién de las recomendaciones correspondientes, es el Coordinador de
Abastecimiento

Aseguramos el cumplimiento de los requisitos
contractuales y normativos de nuestros proveedores
bajo lo siguiente: (G.02.0005)

Homologacion

A continuacién, detallamos el total de proveedores durante 2023-2025:
de proveedores

Proveedores 2023-2025 (6.02.0007)

Clausulas contractuales
claras y sélidas

Corto plazo

Por naturaleza de las relaciones comerciales Largo plazo
Seguimiento basadas en proyectos o eventos Contractuales

contractual continuo No contractuales

Nacionales 466 431 363

Internacionales 37 42 32

Por ubicacién geografica

Supervision en campo

Auditorias en campo
sin previo aviso En términos econdmicos, los pagos realizados

a proveedores durante el periodo 2023-2025
reflejan la magnitud de nuestra operacién y
nuestro compromiso con una gestion financiera
Coordinaciones transversales responsable.

(compras, operaciones, SST, legal)
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2023 119644 820.20 19270209.61
2024 96596 451.30 16562 408.69
2025 123977 347.65 35466980.53

Como parte de nuestro enfoque de sostenibilidad en la cadena de
abastecimiento, implementamos una politica de plazos diferenciados
que favorece a las micro y pequefias empresas. En 2025, el tiempo
promedio anual de pago fue de 25 dias para las MYPE y 26 dias para las
PYMES, contribuyendo a su estabilidad financiera. (ESRS G1-6) (G.02.0004)

Tamaiio de ‘ Condicién ‘ Porcentaje ‘ Criterio

la empresa de pago de pagos

Grande Buen contribuyente, agente

empresa 30 dias 65% retenedor.

Mediana No es buen contribuyente ni
. 0 agente retenedor ni forma

empresa 30 dias 65% parte del REMYPE.

MYPE 15 dias 31% Empresa registrada en

REMMYPE.
Eg;sﬁggonc?:)u ral 7 dias 4% Empresa con RUC 10.

El analisis comprende la totalidad de las operaciones registradas en el periodo, aplicando
estos criterios de manera consistente para garantizar comparabilidad y transparencia en la
informacion reportada. (GRI 203-2) (IPN 6)




Durante el periodo objeto de

reporte, homologamos a mas de

40 proveedores, verificando el
cumplimiento de requisitos legales,
criterios de sostenibilidad y estandares de
seguridad. Para aquellos que desarrollan
actividades en via u obra, establecimos
requisitos especificos en materia

de Seguridad y Salud en el Trabajo y
sostenibilidad, validados desde el proceso
de homologacién. (IPN 6) (G.02.0005)

66

En 2025 no se registraron
procedimientos judiciales
pendientes vinculados

a retrasos en pagos a
proveedores, evidenciando
el cumplimiento oportuno
de nuestras obligaciones
contractuales.
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Debida diligencia de proveedores

La debida diligencia de proveedores es uno de nuestros
controles no financieros mas completos, orientado

a gestionar los riesgos identificados en la “Matriz

de riesgos”. Este proceso incluye medidas como la
incorporacién de clausulas anticorrupcién en contratos
y 6rdenes de compra, y la suscripcién de formatos de
debida diligencia.

En cuanto a las practicas de pago, se aplican otros
procedimientos de pago para proveedores, trabajadores y
acreedores.

Compromiso MYPE

En 2025, recibimos el Reconocimiento
Compromiso MYPE 2025, tras cumplir

con los requerimientos establecidos por el
comité evaluador de la iniciativa. Este hito
fue otorgado en la ceremonia “Cadenas que
Suman: Transformando las compras por las
MYPE”, donde se destacé la implementacién
de los Principios de Relacionamiento
Responsable con Proveedores MYPE y nuestro
enfoque en la construccién de relaciones mas
justas y sostenibles en nuestra cadena de
suministro. (G.02.0005) (G.02.0006)

Este resultado es producto de nuestra
incorporacion a la iniciativa en 2024,
mediante la cual implementamos un
proceso de diagndstico de relacionamiento
con proveedores MYPE que nos permiti6
identificar brechas, fortalecer capacidades

y orientar acciones de mejora continua en
nuestra gestion, contribuyendo al desarrollo
sostenible de nuestras MYPE proveedoras y
a la consolidacién de relaciones comerciales
mas equitativas y productivas.
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Gestion de riesgos y preparacion

institucional

Priorizamos la prevencién y la mitigacién de riesgos mediante un seguimiento
constante y acciones de monitoreo que nos permiten obtener resultados efectivos.
Nuestra gobernanza de riesgos se organiza en distintos niveles: (GRI 2-13)

Comité de Direccion

Establece los lineamientos que
orientan nuestra gestién de riesgos,
alineandolos con nuestra cultura
organizacional y principios éticos,
ademas de brindar soporte directo a
la Gerencia General.

Gerencias y jefaturas
responsables de riesgos

Identifican y gestionan los riesgos
en sus areas mediante controles y
medidas especificas para reducir su
impacto.

Auditoria Interna

Evalia de manera continua la
efectividad de nuestros procesos
de gestion de riesgos e impulsa

mejoras donde se requieren.

Oficial de Cumplimiento

Supervisa el funcionamiento
del Sistema de Cumplimiento y
Prevencidn, y participa en su disefio
y actualizacion, garantizando su
adecuacion a las normas y buenas
practicas.




o0
Seguridad vial del usuario

Operamos en la ciudad con mayor concentracién vehicular del pais, lo que implica un entorno de alta
exposicion a siniestros viales. Frente a este contexto, priorizamos una infraestructura segura, con
monitoreo permanente del transito y atencion oportuna ante cualquier evento que pueda afectar a
nuestros usuarios.

En linea con la normativa vigente y con un enfoque que va mas alla del cumplimiento, implementamos
soluciones orientadas a reducir la siniestralidad.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

8.47 5.66 3155 3.15 217 2.44 2.55 2.40 222 1.89

59

Desde 2016, hemos logrado disminuir a

el ratio

de accidentabilidad
grave. cri2s-
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Desempeﬁo 2025 Numero de atenciones, 2025

Durante 2025 registramos 11 786 atenciones viales y atenciones adicionales

. . o
relacionadas a otros temas: Tipo de ocurrencia N.
® 808 relacionadas con siniestros. I awr A 10509
® Mas de 10500 asistencias por fallas mecanicas, eléctricas o falta de combustible.
e Mas de 460 intervenciones por otras incidencias, como presencia de animales o caida
de carga. Otras atenciones 469

Numero de ocurrencias atendidas, 2025

Tipo de ocurrencia

La informacion sobre siniestros es
evaluada mensualmente y por nuestro
Comité de Accidentes, integrado por las
areas vinculadas a la gestion del riesgo vial.

Accidente con dafios materiales

Accidente con victima herida

Accidente con victima fatal Ademas de revisar indicadores y tendencias, el
Comité realiza inspecciones en los puntos con
mayor recurrencia de siniestros para definir mejoras
en infraestructura, sefalizacién y otras medidas
preventivas. (Gri 2-13)

60

<A



Protocolos y coordinacion institucional

Contamos con protocolos de monitoreo y atencion
diferenciados por niveles de evento (Nivel 1y Nivel 2),
aplicables en la Via de Evitamiento, la via expresa Linea
Amarilla y el Gran Tunel Lima Expresa. La gestion es
reportada mensualmente a Invermet.

Durante 2025, reforzamos las acciones preventivas
mediante campanas de concientizacién, recorridos diarios,
operativos conjuntos con instituciones del Estado para
fortalecer la seguridad vial.

De la seguridad
a la experiencia

Entendemos que la seguridad es la base, pero no el Unico
componente de la experiencia de nuestros clientes y
usuarios. Por ello, trabajamos en modernizar e innovar
nuestros servicios y canales de atencion. La incorporacion
progresiva de medios de pago electrdnicos, tarjetas sin
contacto y casetas automaticas responde a la necesidad de
agilizar el transito y reducir tiempos de espera.
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Al cierre del 2025, contamos
con 21 casetas automaticas,
consolidando un modelo de
atencién mas eficiente y alineado
con las expectativas de nuestros
usuarios.




Asimismo, durante 2025, capacitamos a nuestros
colaboradores en atencion al cliente: (GRI 203-2)

Programa Cultura de Cliente

Realizamos talleres para los equipos de peaje, y
monitoreo y auxilio vial (MAV), enfocandonos en el
protocolo de atencién.

Renovacion de puntos de venta

Realizamos cambios en infraestructura y apariencia. Conscientes de que cada interaccién impacta en la percepcién del servicio, definimos como
meta para 2025 reducir en 20 % los reclamos en Lima Expresa y PEX. Para lograrlo, fortalecimos
nuestros canales de atencién —agente virtual inteligente, linea de auxilio vial y asesores via
Pasantia de clientes WhatsApp— con lo que pasamos de tiempos de espera de horas, e incluso dias, a una atencién

S . : . en tiempo real (GRI 417-3) (GRI 417-2) (ESRS S4-5
Concientizamos a través de la pasantia y el journey P ( ) ) )

de nuestros clientes. Hacemos pasar a los lideres del
area y trabajadores como clientes, para hacer una
simulacién de un auxilio vial.

Implementamos ademas un formulario web que facilita el registro de reclamos sin necesidad
de realizar llamadas telefénicas. Cada caso es monitoreado individualmente, comparando
resultados con 2024 y realizando reuniones semanales con las areas resolutoras para identificar
demoras y estados pendientes.

En este marco, aplicamos medidas para prevenir, mitigar y/o solucionar impactos negativos
significativos en nuestros consumidores: (ESRS S4-4)

Generacion de Bl de gestion de reclamos.
Como resultado de este enfoque

Generacién del Comité de Experiencia. sistematico, mitigamos los reclamos

Programa Cultura de Cliente.

en un
respecto a 2024,
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El seguimiento se apoya en un sistema de Business
Intelligence, que se actualiza diariamente y es
revisado por el equipo de atencion al cliente.
Mensualmente presentamos a la Direccién de
Operaciones el estado de los reclamos por tipologia,
marca y casuistica, junto con planes de accién
especificos. (ESRS S4-3)
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La mejora del servicio se sostiene también en el
desarrollo de nuestros trabajadores. Implementamos
programas de capacitacién con enfoque en el cliente
dirigido a todos los colaboradores de las distintas
areas de la compaiiia. Adicionalmente, realizamos
acompanamiento en campo al equipo de peaje y
MAV, fortaleciendo competencias y estandarizando
la calidad de atencién.

Medimos la satisfaccion interna y externa de
manera periddica:

5 En septiembre de 2025 registramos
un incremento de 7 % respecto a 2024.

Trimestralmente, aplicamos
Dﬁ herramientas como NPS y CSAT,

cuyos resultados orientan nuestras
decisiones de mejora.

Realizamos pasantias mensuales de
clientes y focus groups bimensuales
para recoger percepciones directas
sobre nuestros servicios y canales, asi
como para validar proyectos de mejora
en curso.

©
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Satisfaccion del cliente (6.020001)

2023 2024 2025
60% 58% 59%
Meta 2025 62 %
[ ]
Tuvimos
[ ]
quejas
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o reclamos recibidos en 2025. (G.02.0002)

Privacidad
del cliente

Durante 2025, gestionamos la privacidad de los
datos conforme a nuestra Politica de Privacidad

y Datos Personales, alineada con la normativa
vigente y orientada a garantizar el consentimiento
informado, asegurando el cuidado de los datos de
nuestros clientes y proveedores. (GRI 418-1)

Auxilio vial

Solicitamos la conformidad del servicio
y la autorizacion para el uso de datos,
con fines estadisticos mediante las
fichas MAV.

Call center

Solicitamos -dentro del IVR inicial- la
aprobacioén verbal de nuestros clientes
para validar la Politica de Datos
Personales y utilizar su contacto para
contactarlo y realizar encuestas de
satisfaccion.

PEX

Pedimos la firma de nuestros clientes
afiliados para validar sus datos
personales y, en cada recarga, aprobar
nuevamente la Politica de Utilizacion
de Datos.
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Durante 2025, gestionamos la proteccién de los datos
personales de nuestros stakeholders de conformidad
por medio de nuestra Politica de Proteccién de

Datos Personales, la cual se encuentra alineada

con la normativa vigente y orientada a garantizar el
consentimiento informado, asi como el cumplimiento
de los principios establecidos en la legislacién
aplicable.

Asimismo, Lima Expresa cuenta con un Sistema

de Proteccién de Datos Personales implementado

y en constante mejora, sustentado en politicas,
procedimientos y controles que aseguran el adecuado
cumplimiento normativo.

En ese sentido, brindamos capacitaciones periddicas
a nuestro personal y contamos con una plataforma de
monitoreo continuo de los controles implementados,
con el objetivo de asegurar que los procesos de la
empresa se mantengan permanentemente alineados
con la normativa de proteccién de datos personales.
Dicho sistema se encuentra actualmente en proceso
de integracién al Sistema Integrado de Gestién de
Lima Expresa.

Adicionalmente, promovemos que nuestros
colaboradores conozcan y apliquen, en sus actividades
diarias, las medidas de seguridad informatica
necesarias para garantizar la confidencialidad de los
datos personales que tratamos.

En cuanto a las medidas de seguridad técnicas

implementadas, ademas de aquellas exigidas por la
normativa, hemos incorporado iniciativas como un
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IVR informativo en la central telefénica, la revisién

de contratos con terceros y el fortalecimiento de los
procesos internos relacionados con el contacto con

los clientes. En el caso del servicio de auxilio vial, se
han incorporado objetivos especificos vinculados

al indicador del clientémetro, asegurando que cada
interaccién incluya la validacién del servicio brindado y
la adecuada comunicacién de la politica de privacidad.

Asimismo, para la proteccién de la informacién de
nuestros stakeholders, contamos con un sistema

SOC (Security Operations Center) y con el proyecto
Purview, los cuales permiten el monitoreo de los
datos personales. El sistema SOC, implementado a
nivel corporativo, posibilita la deteccién, el monitoreo
y la respuesta frente a amenazas de ciberseguridad.
Por su parte, el proyecto Purview permite monitorear

gran parte de los activos de informacién relacionados
con datos personales, facilitando la clasificacién y la
proteccién de documentos que contienen informacion
sensible.

De igual manera, contamos con roles y
responsabilidades claramente definidos dentro

de la organizacién, lo que nos permite mantener

un adecuado control de los tratamientos de datos
personales que se realizan. En ese marco, hemos
designado a nuestra Oficial de Proteccién de Datos, la
sefiora Gracy Zapata Oré.

Finalmente, a la fecha, la empresa no ha recibido
denuncias ni ha sido objeto de sanciones relacionadas
con el tratamiento de datos personales y la privacidad
de la informacién.
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Contribucion social y
desarrollo comunitario

Bajo el lema “Juntos disefiamos y construimos”, orientamos nuestro trabajo
en coherencia con los principios del VINCI Highways, promoviendo
infraestructuras que generen valor compartido y contribuyan al bienestar
de las comunidades vecinas a la concesién. (G.01.0014) (IPN 3)

Nuestra Politica de Sostenibilidad y la Politica de Equidad, Diversidad

e Inclusién refuerzan este enfoque, guiando una relacién basada en el
respeto, la escucha activa y la inclusidn. Por ello, mantenemos un didlogo
abierto y constante con las localidades vecinas, atendiendo de manera
oportuna sus consultas e inquietudes vinculadas a la operacién y el
mantenimiento de la via. (GRI 2-13)

La comunicacién anticipada y la coordinacidon con el equipo social
forman parte de este proceso: toda intervencién es informada
previamente, buscando minimizar impactos y fortalecer la confianza.
Asimismo, promovemos espacios de didlogo con representantes de
juntas directivas para escuchar y recoger oportunidades de mejora.
(ESRS 2. SMB-2)

En caso de realizar proyectos, actuamos con criterios de prevencion y
responsabilidad, realizando constataciones notariales antes del inicio de
obras, si es necesario. Del mismo modo, solicitamos a nuestros contratistas
contar con seguros Yy realizar reparaciones en caso corresponda, como
parte de los requerimientos técnicos. (GRI 203-2) (GRI 413-1)

En ,

nuestras operaciones se llevaron a cabo
de manera ética y transparente, sin

registrar denuncias por incumplimiento.

(ESRS $3-1)
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Procedimientos para el relacionamiento con las comunidades

(GRI 2-25) (GRI 2-26) (ESRS $3-2)

La Jefatura de Sostenibilidad lidera
el didlogo con las comunidades,
asegurando que sus aportes y
preocupaciones sean considerados
en la toma de decisiones y en

la planificacion de nuestras
intervenciones.

El relacionamiento se

realiza principalmente con
representantes de juntas directivas
y organizaciones vecinales,

sin dejar de atender a vecinos
independientes que requieran
orientacion o deseen presentar
alguna consulta.
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Durante la programacion y la ejecucién
de trabajos de mantenimiento,
desarrollamos reuniones con vecinos,
mesas de didlogo y comunicaciones
formales, segln la magnitud de

cada proyecto. Ademas, sostenemos
reuniones periddicas con las mesas

de trabajo y, cuando se trata de temas
especificos, mantenemos comunicacién
directa por teléfono o WhatsApp para
una atencién mas agil.

La eficacia de este proceso se evalla
mediante el seguimiento continuo de
los acuerdos asumidos y la atencién
oportuna de las inquietudes o las
quejas recibidas, fortaleciendo una
relacion basada en la confianza y la
transparencia.

Este enfoque también se extiende al relacionamiento con
nuestros principales grupos de interés externos, entre ellos
nuestro concedente, la Municipalidad Metropolitana de
Lima, a quien le informamos sobre el desarrollo de nuestros
compromisos con las localidades y quien funge como un
articulador para poder ejecutar los proyectos. (GRI 413-1)

De igual manera, los proveedores que desarrollan labores de
mantenimiento o ejecutan obras sociales —y que pueden
interactuar directamente con vecinos— operan bajo nuestros
lineamientos de gestion social. Cualquier consulta o queja
que reciban es canalizada al equipo social, asegurando una
atencién ordenada, oportuna y trazable. (GRI 203-2) (GRI 413-1)

Durante los kick-off de proyectos implementados por proveedores,
se informa a los equipos involucrados que toda comunicacién con
vecinos debe ser registrada, incluyendo datos de contacto. Ademas,
en los letreros de aviso de obras se incluye un nimero de contacto
para recibir solicitudes o quejas.

Como ejemplo, en el Proyecto de Insercién Urbana Caja de
Agua, tomamos medidas preventivas mediante constataciones
notariales de las viviendas aledanas antes y después de la obra,
asegurando reparaciones oportunas en caso de afectaciones.
(ESRS S3-4)

de prevencién y gestién responsable, durante 2025
no se registraron afectaciones en las comunidades
cercanas a nuestras operaciones.
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Canales de
comunicacion y
atencion

Para fortalecer una relacién cercana y transparente
con las comunidades aledafias, contamos con canales
de comunicacién accesibles, dindamicos y orientados a
brindar respuestas oportunas. (GRI 2-25) (GRI 2-26)

agg Redes sociales

E WhatsApp Social

Organizacion de eventos
virtuales y reuniones personales

Canal de atencion al cliente

Canales oficiales de
correo fisico y electrénico

o
B

Nuestros canales de atencidn estan disefiados para
gestionar consultas, sugerencias y retroalimentacion
no solo de clientes, sino también de vecinos,
autoridades locales y otros grupos de interés. Para
asegurar un seguimiento efectivo, contamos con

una matriz de solicitudes donde registramos cartas y
reclamos, procurando responder todas las solicitudes.

Los procedimientos para atender y reparar inquietudes
incluyen: (ESRS $3-3)

Canalizamos
a través del area social la solicitud enviada.

Establecemos la comunicacion
y tratamos con el area responsable para comenzar
con la evaluacion.

Finalmente definimos
si el reclamo o el pedido aplica o no para ejecutar
la atencién.
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Proyecto de Insercion
Urbana Caja de agua

En el marco de los compromisos sociales asumidos
durante la construccion de la Via Expresa Linea
Amarilla, culminamos el Proyecto de Insercién
Urbana Caja de Agua, ademas de mantener mesas
de trabajo con las comunidades de Dos de Mayo

y Primero de Mayo para ejecutar proyectos de
conectividad y mejora urbana, en articulacién con la
Municipalidad Metropolitana de Lima. (GRI 413-1)

Este proyecto consistié en la renovacion del
pavimento, el reforzamiento de la base estructural y
la aplicacién de una capa asfaltica de alta durabilidad,
ademas de mejoras en sefalizacién, instalacion de
sardineles y reductores de velocidad, contribuyendo
a una mayor seguridad vial y mejor movilidad.

Para 2026, Lima Expresa continuara trabajando en
conjunto con autoridades y vecinos para concretar

la conexién hacia la Via de Evitamiento (sentido sur)
con el proyecto Paso Inferior Huascar y reposicién de
escaleras, fortaleciendo el acceso seguro y eficiente
para miles de ciudadanos. (GRI 413-1)

L

S/1125779.84

Inversion

2 OOO vecinos

(Nueva Caja de Agua)




Programas de
Responsabilidad Social
2025

Durante 2025, invertimos mas de S/ 90 mil soles en
actividades sociales, los cuales se detallan a continuacion:

Emprendedores Positivos en alianza con el
instituto SISE: (GRri 203-2)

Por tercer afio consecutivo, junto al Instituto SISE,
fortalecimos los negocios de comunidades cercanas a la Via
de Evitamiento y la via expresa Linea Amarilla mediante un
programa practico de capacitacién en gestién de negocios,
marketing digital y uso estratégico de redes sociales.

En 2025, tuvimos 32 emprendedores inscritos y 21 que
completaron el programa. La formacién se complementé
con mentoria y acompanamiento técnico, fortaleciendo sus
capacidades para el desarrollo de sus emprendimientos, asi
como su confianza y visién empresarial.
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En 2025,

6 sesiones

(mas de 18 horas).

+70

emprendedores

beneficiados: de Primero de
Mayo, Dos de Mayo y Nueva
Caja de Agua (El Agustino y
Cercado de Lima), comunidad
Shipibo Konibo, desde 2023.

Implementamos un piloto descentralizado
del programa Juntas en Red, desarrollando un
conversatorio en Dos de Mayo enfocado en la
inspiracién y el empoderamiento femenino,
con el propdsito de fortalecer los vinculos
comunitarios y promover el respeto hacia las
mujeres. (GRI 413-1)

a

1

conversatorio

o)

30 personas

beneficiadas.




Junto a voluntarios de la concesién, realizamos
cuatro chocolatadas en Primero de Mayo, Dos de
Mayo, Nueva Caja de Agua y Daniel Alcides Carridn,
reforzando nuestra relacién con las comunidades
aledanas. (GRI 413-1)

Mas de

1000

asistentes

entre nifios y adultos.

VAl

Impulsamos el primer torneo femenino del
Club Universitario de Deportes, dirigido a

las categorias Sub-10, Sub-12 y Sub-14, con
el objetivo de identificar nuevos talentos

y contribuir al desarrollo integral de nifas

y adolescentes. Esta iniciativa reafirma el
compromiso del club con el crecimiento

del fatbol femenino, asi como el de VINCI
Highways con generar un impacto positivo en
Lima, promoviendo valores como desempefio,
equidad, inclusidn y resiliencia. (GRI 413-1)

24 cquipos
é@ partic?pai:ntes,
300

jugadoras.

4 becas

para una temporada en el
club (2 ejecutadas en 2025 y
2 programadas para 2026).
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Brindamos acompanamiento continuo a las familias
reubicadas en el complejo habitacional Patio Unién,
en coordinacion con EMILIMA S.A., entidad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. El soporte
incluyé asesoria técnica, atencion de consultas y
gestion de titulos de propiedad vinculados al proceso
de reubicacién en la zona de influencia de la Via
Expresa Linea Amarilla, contribuyendo a la seguridad
juridica y a la calidad de vida de las familias. (GRI 413-1)

11 titulos

entregados
en 2025.

287 titulos

gestionados a la fecha.

72

En el marco de nuestra Politica de Donaciones, en
2025 evaluamos 23 solicitudes y aprobamos 17,
priorizando iniciativas que fortalecen el bienestar y
desarrollo de nuestras comunidades de influencia.
Las contribuciones incluyeron mejoras de actividades
deportivas, apoyo a actividades comunitarias, aportes
navidefios y la entrega de bienes en desuso (material
médico, utiles escolares, mobiliario y equipos).

(GRI 413-1) (G.04.0027)

=0

17 solicitudes

de donaciones entregadas a diferentes
grupos de intéres.

L

Costo total

S/ 29550.6
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Activaciones de seguridad vial Voluntariados

En articulacién con la Autoridad de Transporte Desarrollamos tres jornadas de voluntariado

Urbano para Lima y Callao, desarrollamos tres orientadas a promover la sostenibilidad y el
campanas orientadas a promover una cultura de compromiso comunitario. En el Dia del Medio
respeto y responsabilidad vial: “Claxon Responsable” Ambiente y el Dia Mundial de la Limpieza, realizamos
(concienciacién sobre contaminacién sonora), “Peatdn acciones de limpieza, recuperacion de espacios
Seguro, Ciudad Segura” (uso adecuado de paraderos) publicos y sensibilizacion ambiental, en alianza con

y acciones educativas durante la Semana de la Veolia, Equans y municipalidades locales. Asimismo,
Seguridad Vial en un colegio local. (GRI 413-1) en Navidad organizamos cuatro encuentros

comunitarios en zonas de influencia directa. (GRI 413-1)

Sensibilizacién a

90 estudiantes. 3 actividades

de voluntariado.

0Qo

Impacto comunicativo en
+4500 personas. 50 voluntarios y

400 estudiantes

Dia del Medio Ambiente; 40 voluntarios
Dia Mundial de la Limpieza; 40 voluntarios
en actividades navidenas.
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Contamos con un
procedimiento
Emprendedores Positivos en alianza con Veneactiva estructurado para la

En alianza con Veneactiva realizamos talleres presenciales basados en la metodologia IMESUN de la recopilacién de datos de

Organizacién Internacional del Trabajo, orientados a la creacién, mejora y crecimiento de negocios. El
programa incluyé mentorias personalizadas y la elaboracién de planes de accién en gestién comercial, nuestros PrOVECtOS. basado

costos, compras y planificacion. (GRI 413-1) en el registro de asistencia,

el numero de beneficiarios
y la aplicacién de encuestas

— cualitativas de retroalimentacion
O- sobre el desempefio de las
actividades o programa.

6 capacitaciones

con aplicacién practica y plan de mentorias.

O

2 negocios

recibieron capital semilla de USD 500 otorgado
por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
para la mejora de sus emprendimientos.

16

participantes.
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Comprometidos con infraestructuras
de calidad y servicios apoyados

En 2025, destacamos algunas de nuestras inversiones, por un valor de mas de 9 millones de soles. De los
cuales se ha destinado 2.3 millones para la seguridad de peatones para mantenimiento de puentes,
1.2 millones para compromisos sociales, 1.0 millones en reutilizacién de recursos (implementacién
de SFV, nuevas rejillas metélicas para drenaje de agua, entre otros), 2.5 en trabajos en la rivera del rio
que aseguren nuestra infraestructura y 2.4 millones en mantenimientos viales para la seguridad de
clientes y usuarios (sefializacién, iluminacién, seguridad, entre otros). (GRI 203-1) (GRI 203-2)

A continuacién, presentamos nuestras principales inversiones en infraestructura y servicios:
Proyectos en infraestructura 2025 (Gri203-1) (Gri 203-2)

Proyectos Inversién

Compromisos sociales 1,125,779.84

Accesos para peatones 2,301,515.74

Reutilizacion de recursos 1,063,947.24

Trabajo en la Rivera del Rio 2,488,404.17

Seguridad para usuarios 2,392,839.82

Total 9,372,486.81")

(*) Incluye parcialmente montos de CAPEX y OPEX
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Esta inversion fue destinada a diversas actividades, como los
trabajos de descolmatacidn del rio, el cambio de barandas de
los puentes, el Proyecto de Insercién Urbana, entre otros.

Nuestra gestion de inversiones sigue un proceso riguroso,
alineado con el presupuesto anual y revisado periédicamente
en los forecast, conforme al siguiente proceso:

Formulacién de un business case por parte del
area solicitante.

El drea de Planteamiento complementa el
business case con la evaluacién econédmica
financiera y la medicién de impactos en el
plan estratégico.

El business case revisado se envia al Comité de
Direccidn para su aprobacion.
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Gracias a este enfoque, en 2025 logramos:
Cada proyecto se aprueba bajo criterios estratégicos

claros, evaluando impacto social, ambiental y Consolidar el proceso de revisién de

operativo. @/ proyectos con la participacion de
todas las éreas.

Cumplimiento con el contrato de

concesion y la ley peruana de seguridad
vial. Contar con un portafolio de

proyectos claro y detallado.

Cump!imiento de los objetivos Agilizar la revisién por comité,
estrategicos. @
[TA

permitiendo un seguimiento ex post
eficiente tras la aprobacién de los
proyectos.

Cumplimiento de los compromisos
sociales o con terceros.

Cumplimiento de los contratos de
financiamiento.

Para garantizar su éxito, los objetivos de cada

inversién se miden mediante indicadores clave
(KPIs) y metas definidas. Asimismo, realizamos una
evaluacién anual y un seguimiento mensual de todos
los indicadores, lo que nos permite tomar acciones
correctivas de manera oportuna.




Descolmatacion del Rio Rimac

Lima Expresa realizé un nuevo ciclo de mantenimiento y descolmataciéon del
rio Rimac en un tramo de 2.6 km entre los puentes Huanuco y Santa Rosa,
en la zona del Gran Tunel, en el marco de las intervenciones anuales que la
concesionaria realiza desde 2018 ante el incremento del caudal en temporada
de lluvias.

El proyecto, culminado en diciembre de 2025, tuvo una inversién de S/ 1.7
millones y busca garantizar la seguridad de mas de 190 mil vehiculos
diarios, ademas de las comunidades cercanas. Los trabajos incluyeron la
eliminacién de sedimentos y vegetacion, el retiro y reacomodo de mas de
11 000 toneladas de material, Ia eliminacién de 5 800 toneladas
adicionales y el mejoramiento de enrocados para prevenir erosion.

77

Acceso para peatones

Lima Expresa anuncid la reapertura del puente peatonal Palmeras, ubicado en la Via
de Evitamiento entre los distritos de La Molina y Ate, tras haber sido reconstruido
luego de un incidente en septiembre de 2024.

Desde el momento del incidente, se clausuré el puente por seguridad y se inicié un
proceso de desmontaje, redisefio, fabricacion y reconstruccién de la infraestructura,
priorizando la seguridad de peatones y la continuidad del servicio. Los trabajos
incluyeron la cimentacion de nuevos pilares con excavaciones, el mejoramiento del
terreno y el vaciado de concreto, asi como la fabricacién y soldadura de la nueva
estructura metdlica. El puente fue reabierto con una altura actualizada de 5.80
metros, lo que permitira reducir el riesgo de futuros impactos con vehiculos de
carga alta.
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3.4

Nuestro equipo y su
desarrollo profesional

La operacion diaria de nuestra concesion se sostiene

en el esfuerzo coordinado de nuestros trabajadores y
contratistas, quienes interactian constantemente con
clientes y comunidades vecinas. Mantener relaciones
cercanas y responsables con estos grupos de interés es parte
fundamental de nuestra manera de gestionar. (G.01.0014)

Este enfoque, se encuentra alineado con nuestros compromisos
y las normativas estipuladas: (Esrs s1-1) (GRI 2-23) (GRI 2-24)

Reglamento Interno de
Trabajo (RIT), regido bajo la
normativa laboral peruana

Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el
trabajo (RISST)

Cédigo de Etica

Cédigo Anticorrupcion

Manifiesto VINCI

vl

Manual de Derechos
Humanos
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Bajo estos lineamientos, promovemos el respeto
a los derechos humanos y laborales de todos
nuestros trabajadores. Ademas, implementamos
un didlogo continuo a través de inducciones
corporativas y capacitaciones, donde se informa
sobre nuestras politicas, derechos laborales y
estandares de conducta.

Nuestros compromisos estan alineados con los
estandares internacionales del Grupo VINCI, que
incluyen: (G.04.0012)

® La Guia de Derechos Humanos, extension del Manifiesto
VINCI, que identifica riesgos y establece directrices para
su gestion.

® Los principios de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos (DUDH).

® Los ocho convenios fundamentales de la OIT.

® |as Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.
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Nuestra gestidn de talento se evalua
constantemente mediante inspecciones y
auditorias, asegurando el cumplimiento de nuestros
compromisos y previniendo cualquier vulneracién

a los derechos de los trabajadores. Ademas,
contamos con objetivos especificos e indicadores
(KPIs) que miden la efectividad de nuestras
acciones y programas internos. (ESRS S1-4) (ESRS S1-5)

Nuestro objetivo es posicionarnos entre las

para trabajar en Peru.

Buscamos alcanzar una

reputacion del 75 % frente

a nuestros stakeholders clave.

Capacitamos a nuestros colaboradores en Derechos
Humanos a través del curso virtual “Derechos
Humanos en Proyectos de Concesién”, impartido
mediante nuestra plataforma Unleash Your
Potential. Adicionalmente, fortalecimos estos
conocimientos mediante plenarias realizadas en el
marco de la Semana de la Etica.

Empleados formados en temas
de derechos humanos (Go4.0014)

Porcentaje de formacion
a nivel Direccién

Porcentaje de formacién
a nivel Gerencia

Porcentaje de formacion
a nivel Jefatura

Porcentaje de formacién
a nivel Profesional

100%
100%
100 %

100%
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Al cierre de diciembre de 2025, nuestro equipo estuvo conformado por 647 trabajadores, de los cuales 366
fueron mujeresy 281, hombres. Del total, el 75 % corresponde al personal operativo y el 25 % al personal
administrativo, conforme al siguiente detalle: (ESRS S1-6)

Género 2023 2024 2025
N.° 300 285 271
Masculino
% 48 45 43
N.° 331 345 357
Femenino
% 52 55 57
Total 631 630 628

Grupo etario | 2023 | 2024 | 2025
N° 247 239 209
Menores de
S0 anos % 39 38 33
o N. 350 360 386
“Uanos % 55 57 61
N.° 34 31 838
Mayores de
50 aiios
% 5 5 5
Total 631 630 628

80

93 %
de trabajadores

locales contratados (5.01.0041)
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Tipo de contrato | N.°
Indeterminado 317

Por obra 0
Plazo fijo 265
Practicas preprofesionales 23

Suplencia 2
A tiempo parcial 39

Extranjero 1
Total 647

i L iy A
Tipo de contrato | Sexo | N.°
Hombres 265
Jornada completa

Mujeres 324

Hombres 6

Media jornada

Mujeres 33

Total 628
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Rotacion y nuevas contrataciones
Dar seguimiento a la rotacién y a las nuevas contrataciones nos permite evaluar la estabilidad del equipo,
identificar tendencias y fortalecer nuestras estrategias de atraccion y retencién de talento.

Grupo etario | Masculino | Femenino

Rotacidn por grupo etario y género

Menores de 30 afios 33 48
Entre 30 a 50 anos 1 1
Mayores de 50 anos 33 34

Nuevas contrataciones por grupo etario y género

Menores de 30 afios 29 67
Entre 30 a 50 afios 27 49
Mayores de 50 afios 0 0
Qe D
Ao | Voluntaria | Involuntaria
2023 28% 28%
2024 2.4% 3.0%
2025 1.6% 1.69 %
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entre experiencia y renovacion, asegurando que
nuestro equipo cuente con las competencias
necesarias para afrontar los retos del negocio y
continuar desarrollando su potencial profesional.

Gestion del valor del trabajo

Reconocer el aporte de cada persona es esencial
para nuestra forma de operar. Por ello, contamos
con un sistema de compensaciones disefiado para
ser objetivo, competitivo y coherente con el nivel de
responsabilidad de cada puesto.

Aplicamos la metodologia Korn Ferry (anteriormente
HAY), que clasifica las posiciones segun
responsabilidad, competencias y capacidad de
resolucion de problemas, permitiendo construir una
estructura salarial clara y ordenada. Esta estructura
se revisa anualmente mediante la actualizacién de
bandas salariales, y el analisis de equidad interna

y externa, tomando como referencia tanto el
mercado general como el sector especifico. Ademas,
participamos en encuestas salariales que nos
permiten contrastar nuestras remuneraciones con el
valor de mercado.

Nuestro modelo se integra con la gestion del
desemperio y se complementa con un analisis
periddico de la posicidn salarial de cada trabajador
dentro de su banda. Este ejercicio identifica posibles
desviaciones y permite aplicar ajustes cuando
corresponde, garantizando la equidad interna y el
reconocimiento justo del valor de cada trabajador.
(ESRS S1-10)

Este seguimiento nos ayuda a mantener un equilibrio

Convenio colectivo, 2025 (GRI 2-30) (G.04.0015)

Porcentaje de trabajadores sindicalizados 18.55%

Porcentaje de cobertura del convenio colectivo 18.55%

Mas alla de la compensacién econdmica,
buscamos ofrecer condiciones que favorezcan
el bienestar integral de nuestros trabajadores.
En este marco, todos cuentan con los beneficios
de ley, como ESSALUD, seguro Vida Ley y los
practicantes bajo modalidad formativa disponen
del seguro FOLA. Adicionalmente, ofrecemos el
seguro potestativo EPS, un plan de salud que
permite afiliar a derechohabientes directos,
como hijos, cédnyuge o convivientes. (GRI 401-2)
(ESRS S1-11) (G.04.0003)

Aunque nuestra operacion
no se considera de alto
riesgo, brindamos un
seguro SCTR particular
para accidentes de trabajo,

dirigido a quienes realizan
labores cerca de la concesion (SCTR
Salud y SCTR Pensién). Desde el
primer dia de labores, todos los
trabajadores cuentan también con
el Seguro Vida Ley, un beneficio que
la empresa ofrecia incluso antes de
ser obligatorio. (Gri401-2)



En nuestra gestion, el bienestar de los trabajadores y el equilibrio entre vida laboral y personal son
prioritarios. Por ello, nuestros trabajadores gozan del beneficio de permiso parental, asegurando que
tanto madres como padres puedan ausentarse temporalmente para atender la llegada de un hijo sin
afectar su desarrollo profesional ni su seguridad laboral.

Reincorporacion al trabajo luego de licencia de maternidad
o paternidad, desglosado por género, 2025 (GRri 401-3)

o o item Hombres Mujeres
Fomentamos la participacion en el crecimiento del
grupo mediante el Plan Castor, que permite a los Empleados que tuvieron derecho a una baja por maternidad
. - . . . 17 16
trabajadores adquirir acciones de la casa matriz VINCI. o paternidad
En 2025, se compraron 2 649 acciones, fortaleciendo
el vinculo gntre los trabajadores y la organizacion. Empleados que disfrutaron de baja por maternidad o paternidad 17 16
Cabe precisar que este paquete se complementa con
beneficios adicionales que promueven la salud, el _ _ ) _
desarrollo y la motivacién de nuestros trabajadores. Empleados que se reincorporaron al trabajo después de finalizar 17 15
su baja por maternidad o paternidad
Adicionalmente, los centros con los cuales contamos o, L
con convenios vigentes son: (GRI 401-2) Empleados que contindan en la organizacién luego de 12 meses 16 15
’ de haber finalizado su baja por maternidad o paternidad
Costamar )
Tasa de regreso al trabajo 1 1
Cruz del Sur
Instituto Cibertec
Tasa de retencién 0.941176471 1

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC)
Universidad Privada del Norte (UPN)
Multident

Universidad Politécnica de Madrid

84 <A



por motivos de maternidad,
paternidad, cumpleanos, cuidado de familiar
enfermo, fallecimiento de un familiar o despistaje
de examen oncoldgico.
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Respecto a las licencias por motivos familiares,
de las 284 personas que las
utilizaron, el 59 % fueron

mujeres y el 41 %, hombres,
reflejando un acceso equitativo al beneficio entre
géneros. (ESRS S1-15)

Cultura organizacional

Nuestra cultura organizacional se sustenta en un
conjunto de politicas y procedimientos corporativos,
aplicables a todos nuestros trabajadores, que guian
cada aspecto de su experiencia dentro de la empresa.
(GRI 2-13)

Politicas
® Politica de Formacion y Desarrollo
® Politica de Reconocimiento
® Politica de Reclutamiento y Seleccién Inclusiva
® Politica del Sistema de Evaluacién de Desempefio
® Politica de Movimiento Interno

® Politica de Equidad Remunerativa

Procedimientos

® Procedimiento de Contratacion e Inmersion Cultural

® Procedimiento de Reclutamiento y Seleccién Inclusivo
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Impulsamos la cultura corporativa a lo largo de todo el
ciclo del trabajador: desde la atraccion y la seleccién,
pasando por la integracion, el reconocimiento y la
movilidad interna, hasta el desarrollo profesional.
Buscamos construir un entorno laboral positivo,
donde el desempernio, el aprendizaje y el sentido de
pertenencia se fortalezcan de manera continua.

Este enfoque orienta las decisiones
relacionadas con el talento

y acompana el crecimiento
sostenible de la operacion,
asegurando que nuestros
trabajadores y la comunidad
crezcan juntos.

Desarrollo del talento
Aseguramos una estrategia integral, equitativa y
estandarizada de formacién para todos nuestros
trabajadores a través de la Politica de Formacién y
Desarrollo. En este marco, la Gerencia de Gestion
Humana consolida las necesidades de capacitacion
de las areas usuarias y define los objetivos anuales
de formacion, los cuales se formalizan en la Matriz
Corporativa de Aprendizaje.

Asimismo, en cumplimiento del Procedimiento

de Capacitacion, el Plan Anual de Capacitacion
contempla actividades internas, externas y programas
corporativos, dentro de los cuales se integran las
capacitaciones normativas y de desarrollo.

Gestionamos el desarrollo del talento a partir
de una cultura de desempefio que combina
evaluacion, aprendizaje y mejora continua.
Contamos con un sistema de evaluacién
estructurado en dos grandes componentes:
(G.04.0016) (ESRS S1-3)

® Evaluacion al personal operativo, con indicadores
medidos trimestralmente segun el tipo de puesto.

® Evaluacion administrativa, realizada mediante

una entrevista anual basada en el modelo VINCI,

donde lideres y equipos alinean objetivos, metas y

resultados, y definen objetivos de capacitacion.




En este marco, impulsamos planes y programas de
capacitacién orientados a fortalecer competencias

y compromiso. Nuestra estrategia de aprendizaje,
denominada “Aprendizaje Colaborativo”, se actualiza
anualmente y se sustenta en el modelo 70-20-10,
donde el 70 % del aprendizaje ocurre en la experiencia
directa del puesto. (GRI 403-2)

Durante 2025, fortalecimos el desarrollo de
competencias de nuestros colaboradores mediante
diversas instancias de formacion, obteniendo como
resultado: (ESRS S1-13) (G.04.0018)

20 544 horas

de capacitaciéon impartidas durante el afio.

827 colaboradores

capacitados en distintos programas de formacién.

Entre nuestros programas de formacién y desarrollo
de capacidades, destacan las capacitaciones técnicas
especializadas y los programas de fortalecimiento de
liderazgo, orientados a mejorar las competencias de
nuestros colaboradores (G.04.0017)
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Formacion técnica en seguridad

En el ambito técnico, desarrollamos programas Complementariamente, impulsamos programas
de formacién especializada que contribuyen orientados al desarrollo de liderazgo y gestion de
a fortalecer las competencias técnicas y la equipos. Contamos con el Programa Corporativo
seguridad en la operacién. En ese sentido, en de Liderazgo - FLUYE, orientado al desarrollo de
alianza con el instituto TECSUP, impartimos competencias de liderazgo, gestién de equipos y
un curso especializado en Mantenimiento mejora continua, mediante espacios de formacion
y Seguridad en Sistemas Eléctricos, en el y el desarrollo de proyectos de mejora aplicados a
que participaron nuestros colaboradores, la operacién, contribuyendo al fortalecimiento de
quienes recibieron 10 horas de capacitacion nuestros lideres y al cumplimiento de los objetivos
especializada y obtuvieron una certificacién que estratégicos de la organizacion.

acredita las competencias técnicas adquiridas.
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Programa Lead4Success

Se desarrollé el programa Lead4Success, promovido
por VINCI Concessions y el Center for Creative
Leadership (CCL), orientado al fortalecimiento de
competencias de liderazgo como autoconciencia,
comunicacion, influencia, gestion de prioridades

y desarrollo de equipos. El programa combina
espacios de formacion, sesiones de coaching, trabajo
colaborativo y el desarrollo del Proyecto de Desafio de
Liderazgo, enfocado en generar mejoras e impactos
reales en la organizacién.
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En esta misma linea, contamos con el programa

Plan Cultura Cliente 2.0, orientado al desarrollo

de habilidades blandas, comunicacién y cultura
organizacional, que incluye talleres, evaluaciones,
seguimiento y certificacién de competencias,
contribuyendo a fortalecer el desempefio del equipo y
la experiencia del cliente.

Programa de Mentorias

A nivel de desarrollo individual, contamos con
iniciativas orientadas al crecimiento profesional de
nuestros colaboradores, entre las que destaca el
Programa de Mentorias, orientado al fortalecimiento
de habilidades blandas, el autoconocimiento y el
desarrollo profesional de nuestros colaboradores.

El programa inicia con una etapa de diagndstico

que incluye la aplicacién de herramientas de
autoconocimiento, evaluacion de competencias,
retroalimentacién del lider directo y un analisis FODA
individual, lo que nos permite identificar brechas

y establecer metas de desarrollo. Posteriormente,

se realizan sesiones individuales personalizadas y
seguimiento de avances, culminando con un informe
de recomendaciones para el colaborador y su lider,
con el objetivo de asegurar la continuidad del plan de
desarrollo dentro de la organizacion.
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Estas iniciativas se complementan con acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el aprendizaje
continuo:

Programa Descripcion

Cultura de aprendizaje colaborativo Los principales lideres capacitan a los equipos de trabajo.

Capacitaciones presenciales y virtuales
enfocadas en valores corporativos.

Reforzamiento de nuestros valores

de nuestros
colaboradores

fueron parte de la evaluacién de
desemperio 2025. (GRI 404-3)
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Diversidad, equidad e inclusién (DEI)
Creemos que un equipo diverso e inclusivo es clave
para la innovacion y el éxito, por lo que nuestro
compromiso se traduce en acciones concretas para
fortalecer la representacion, prevenir la discriminacion
y garantizar condiciones equitativas para todos.

Nuestra gestiéon DEI se sustenta en un conjunto de
documentos corporativos que orientan nuestras
acciones y garantizan la igualdad de oportunidades:
(GRI 2-13) (G.04.0006) (G.04.0007)

® Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién

Politica de Equidad Salarial
Politica de Reclutamiento y Seleccién Inclusiva
Manual del Sistema de Cumplimiento y Prevencién

® Politica de Donaciones y Auspicios

Estas politicas buscan eliminar barreras de exclusion
y discriminacion, y estan alineadas con el Manifiesto
VINCI, el Manual de Derechos Humanos de VINCI,
nuestro Reglamento Interno de Trabajo, y nuestro
compromiso voluntario con la pluralidad y la igualdad
de oportunidades. (ESRS S1-1)

En 2025, mantuvimos en cero los
casos de discriminacion en nuestra
concesion, reflejando la efectividad
de nuestra gestion.
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Para garantizar resultados con impacto positivo
en nuestra gestion de Diversidad, Equidad e

Para reducir sesgos y garantizar procesos de Inclusion (DEI), nos enfocamos en reforzar tres
seleccidn justos, implementamos: pilares clave en cada una de nuestras acciones:

® CVsciegos y longlist ciego, presentando ternas sin
informacién sensible (nombre, edad, género, domicilio, Respeto por la diversidad

universidad).

® Team Equidad, grupo de trabajadores que promueve la
inclusién y la equidad a través de actividades y programas
internos. Prevencidn del acoso y

hostigamiento

Con estas practicas buscamos que cada talento sea
valorado por sus competencias, asegurando igualdad
de oportunidades en el acceso a los puestos de trabajo.

Equidad de género e inclusion

Nuestro team equidad

Desde 2021, hemos registrado un
incremento del 34 % en el nimero de
mujeres en posiciones de liderazgo.

En 2025, el 56 % de nuestro personal
esta compuesto por mujeres, de las
cuales el 34 % ocupa roles de liderazgo.
Las direcciones lideradas por mujeres
incluyen el area Legal y el area de
Cumplimiento y Operaciones. (GRI 405-1)

en 2025

La construccién humana de nuestra
Junta Directiva en 2025 esta alineada
con los indicadores de diversidad a

los que estamos comprometidos, los
cuales se detallan en la siguiente tabla:
(ESRS $1-9)
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Mayores de 50 aios

Entre 40 y 50 aiios
Hombres
Alta
Gerencia
Mujeres
Hombres
Gerentes
Mujeres
Hombres

Jefe de divisién
y departamentos

Administrativos

Operativos

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

SR T G T T

0%

0%

0%

0%

0%

0%

26%

26%

11 %

27 %

0%

0%

9%

27%

29%

28%

18%

15%

15%

31%

25%

25%

Menores de 30 aios Entre 30 y 40 aiios Entre 40 y 50 aihos Mayores de 50 aios

25%

50%

27%

9%

17%

5%

9%

3%

8%

5%

0%

50%

25%

0%

18%

9%

11%

1%

4%

1%

3%

0%

<A



92

Categoria laboral

Gerentes

Mandos medios

Administrativos

Operativos

Remuneracion y brecha salarial por género, 2025 (ESRs S1-16) (G.04.0009)

Remuneracién
promedio anual (S/) Brecha salarial Brecha por salario

H y total (%) base (%)
50333.41 34388.84 47 36
11174.84 10841.76 3 1
6273.05 4618.53 36 22
3221.74 2412.78 34 30

Cumplimos con nuestro compromiso
de diversidad, equidad e inclusion
mediante la contratacion de
trabajadores con discapacidad,

brindandoles oportunidades de desarrollo
profesional. En este sentido, contamos con
dos trabajadores con discapacidad, a quienes
se les permite desempenar sus funciones sin
limitaciones. (esrss1-12)

Brecha por
componentes
variables (%)

11

13

Prevencion del hostigamiento sexual
laboral

Actualizacién de la Politica contra la Hostilidad
Laboral, Hostigamiento Sexual, Acoso y otras
formas de violencia -basada en la normativa
peruana vigente-, que establece lineamientos
claros para:

® Prevenir conductas inapropiadas.
® |dentificar casos de acoso.

® Sancionar cualquier incidente de manera rapida y justa.
Complementamos esta politica con: (GRI 2-23) (GRI 2-24)

® Comité de Intervencion frente al Hostigamiento Sexual
Laboral (CIHS).

® Canal Etico, para denuncias confidenciales.
e Campainias internas de sensibilizacion y capacitacion.
® Sesiones de “Caseta Abierta”.
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Para garantizar la correcta implementacion de nuestro
mecanismo de prevencién y sancién del acoso

sexual, contamos con un equipo alineado con nuestro
compromiso y objetivo estratégico. En este marco,

el talento humano que lo integra es seleccionado
mediante un procedimiento democréatico, en el que se
eligen representantes designados por los trabajadores
y los representantes nombrados por el empleador.

El equipo encargado sigue un proceso estructurado de
investigacion y decision, garantizando una actuacion
rapida y eficiente en coordinacién con CIHS y Gestién
Humana.

Comprometidos con un entorno
laboral seguro: cero tolerancia al
acoso sexual.

Cultura de respeto y prevencion
En 2025, [levamos a cabo diversas iniciativas para
garantizar el progreso y los logros de nuestra
gestion en DEI. A través del programa integral,
Cadena de Equidad, buscamos promover y
fomentar los compromisos de nuestra gestién de
Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) en todos los
niveles de la empresa.

Los proyectos desarrollados incluyen Juntas en
Red, que luego se reinventé como Team Equidad
y campanas en alianza con otras organizaciones.
A continuacién, los principales objetivos de estas
iniciativas: (GRI 406-1)

® Sensibilizar y concientizar a todos los trabajadores sobre
la importancia de la DEI.

® Extender estos valores a sus familiares y comunidad.

® Implementar politicas actualizadas y practicas
inclusivas en todos los procesos de la empresa, desde el
reclutamiento hasta los beneficios diferenciados.

Alcanzamos el primer
lugar en el concurso
“Empresa Lima

Inclusiva”,

reconociendo nuestro
compromiso con la diversidad,
equidad e inclusion en la
empresa.

Educacién para Adultos (EPA)

Como parte de nuestro programa Conectando con

la Familia, implementamos el programa Educacién
para Adultos (EPA) en alianza con EsHoy, dirigido a
familiares de colaboradores para que puedan retomar
sus estudios escolares. El programa contempla la
entrega de materiales educativos y seguimiento
mensual en coordinacion con el Centro de Educacion
Basica Alternativa (CEBA). En 2025, iniciamos la
primera promocién y logramos la primera graduacién
de secundaria, contribuyendo al desarrollo educativo
de las familias de nuestros colaboradores.
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Semana de la Equidad

Durante la Semana de la Equidad, buscamos reforzar nuestro
compromiso con un espacio de trabajo seguro, justo e inclusivo,
celebrando el Dia de la Mujer y promoviendo la diversidad, la
equidad y la inclusién (DEI) en toda la empresa.

Por ello, en 2025 realizamos diversas actividades que
permitieron la participacién activa de trabajadores y sus
familias, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de
respeto y convivencia:

Conversatorio “La verdadera
inclusién” (con CONADIS):
participaron 134 personas, quienes
aprendieron sobre |a integracién de
personas con habilidades diferentes
y la importancia de la inclusién en el
entorno laboral.

difundimos material grafico
para prevenir el hostigamiento y el
acoso laboral o sexual.

Charla “Hacia una Lima mas
inclusiva” (con ELSA): 92

participantes reflexionaron sobre los
sesgos inconscientes y cémo construir
un entorno laboral mas equitativo
(86.25% de aprobacién).

99 participantes celebraron
la contribucién de las mujeres al
desarrollo del pais, promoviendo la
igualdad de oportunidades.

Charla “Juntos, Diferente y Fuertes":
50 participantes compartieron
experiencias y reforzaron nuestro
compromiso con una cultura de
respeto y apertura.
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Conmemoracion del Dia de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer

Con motivo del Dia de la Eliminacién de la Violencia contra la
Mujer, realizamos diversas acciones para promover la conciencia,
la prevencién y la colaboracién:

Campaia integrada con Equans y Veolia:
visitamos oficinas para conocer de cerca el
alcance de las acciones de los trabajadores
de estas empresas, fortaleciendo la
cooperacién y las iniciativas conjuntas.

Activacién interna “Juntos contra la
violencia. Por mas mujeres seguras y
respetadas”: organizamos conversatorios
sobre la violencia contra las mujeres,
promoviendo el didlogo y la sensibilizacién.
El Team Equidad participé activamente en
la difusién de esta importante iniciativa.

Estas actividades refuerzan nuestro compromiso con un entorno
seguro, inclusivo y respetuoso, donde se promueve la igualdad y
la proteccion de todas las personas.



e0@® Hitos DEI 2025

56 % del total 42 % del total

de nuestros trabajadores son mujeres. son Jefas.

34 % del total 18 % del total

son Controladoras. son Supervisoras/Contadoras.




Para medir y mejorar continuamente el entorno de trabajo, implementamos herramientas de
evaluacion y mantenemos contacto directo con nuestro personal, lo que nos permite identificar y
atender consultas y necesidades relacionadas con el cumplimiento laboral.

Clima laboral

En Lima Expresa, realizamos nuestra encuesta de
clima laboral utilizando el cuestionario Trust Index®
de Great Place to Work (GPTW), una metodologia
reconocida a nivel internacional que nos permite
evaluar la percepcion de nuestros colaboradores sobre
el ambiente de trabajo. (IPN 4) (IPN 5) (G.04.0004)

Visitas a las plazas, bases y

.. . Encuesta de Bienestar.
sede administrativa.

Comunicacion constante Encuesta interna Pulso
con nuestros lideres. (clima laboral).

En 2025,

nuestro resultado de aceptacion
general fue de

85 %.

Partipacion en las reuniones de
caseta abierta (personal de peaje) Great Place to Work (GPTW).
y grua abierta (personal de MAV).

Realizacion de la encuesta ELSA
(Empresas Laborales sin Acoso).
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Como parte de estos espacios de comunicacion
directa, desarrollamos reuniones trimestrales
denominadas Caseta Abierta (dirigida al personal

de peajes), Grua Abierta (equipos de monitoreo y
auxilio vial) y Via Libre (técnicos de mantenimiento
rutinario). Estos espacios nos permiten recoger de
manera directa consultas, sugerencias y necesidades
de nuestros colaboradores, asi como compartir
informacion sobre la gestion de la empresa e informar
sobre temas relacionados con seguridad y salud en

el trabajo, cultura organizacional, ética y diversidad,
alineando objetivos con los equipos de trabajo.

La informacidn recogida a través de estos espacios de
dialogo, visitas a campo y herramientas de evaluacion
nos permite identificar oportunidades de mejora e
implementar acciones orientadas a fortalecer las
condiciones de trabajo, la seguridad y el bienestar de
nuestros colaboradores, entre las que destacan: (IPN 5)

Estudio de ergonomia:

para los puestos de agentes

de recaudacion, junto con
planes de accién para verano

e invierno, que buscan mitigar
los efectos del cambio climatico
y condiciones adversas sobre
nuestros trabajadores.

Campaiias de salud:
vacunacién contra influenza,
hepatitis, covid-19 y tétanos, y
prevencion del cdncer de mama
y prostata.

Anilisis de tareas del
personal de MAV: para reducir
la manipulacién manual de
cargas y prevenir riesgos
laborales.

Semana de SST: actividades de
sensibilizacién sobre seguridad
y salud en el trabajo, reforzando
la cultura preventiva.

Para fortalecer el reconocimiento y la motivacién,

implementamos en 2025:

Visitas nocturnas de
jefes y gerentes: para
identificar oportunidades
de mejora en prevencién
laboral directamente en
[ERVER

“Reconocemos tu
desarrollo”: celebramos

los logros de nuestros
trabajadores con la
simbélica “campana del
reconocimiento” y la entrega
de nuestra gruda.

La ruta del reconocimiento: premiamos el desempefio grupal y
personal de los equipos de operaciones mas destacados. En 2025,
felicitamos al equipo P8 y a los ganadores del reconocimiento

individual.

Nuestro compromiso con las personas también
se extiende a los procesos de salida: ante
reestructuraciones o cierre de posiciones,
ofrecemos programas de Outplacement para
facilitar la reinsercion laboral.

Adicionalmente, promovemos el bienestar integral
mediante espacios de actividad fisica, participacion
en la fiesta de aniversario y la iniciativa “Mi Primer
Amigo”, en la que los jefes de area acompanan a
los nuevos integrantes de sus equipos. Asimismo,
desarrollamos programas como “Estrategias de
Afrontamiento para el Bienestar Emocional”y
“Loncheras Saludables para la Oficina”, fomentando
habitos saludables y cuidado personal.
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Bienestar, salud y
seguridad laboral
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Nuestro Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) se rige por la normativa
peruana vigente, integrando todos
los requisitos legales aplicables en los
procesos operativos e involucrando a
trabajadores, contratistas y visitantes.
Este marco permite adoptar controles
preventivos y acciones continuas para
reducir riesgos laborales y garantizar
condiciones de trabajo seguras y
adecuadas para todos.

(GRI 2-23) (GRI 2-24) (GRI 403-1) (ESRS S1-1)

Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Plan covid-19

Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Directiva de Uso de Lactarios

© 0@

Plan Anual Seguridad y
Salud en el Trabajo

Gestion de seguridad, salud y
ambiente en el trabajo para contratistas
y subcontratistas

Plan Salud Ocupacional Anual

Matriz de Peligros y Riesgos

20 @ ©®

Plan Anual de Capacitacién en
Seguridad y Salud en el Trabajo

s

Politica de Prevencion de riesgos
laborales: examen toxicolégico

Procedimiento Identificacién de
peligros y evaluacién de riesgos

Nota. Los compromisos de la empresa se encuentran
descritos en nuestra Politica de SST, mientras que los
objetivos se definen anualmente en nuestro Plan de SST.

Bajo este enfoque, nuestro SG-SST cubre al 100 %

de las personas que participan en la operacion,
incorporando la prevencién como parte de la
gestion diaria, tanto para empleados directos como
contratistas.
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Cobertura del SG-SST para trabajadores (GRI 403-8) 2025

Nota. Las estadisticas se realizan conforme a la legislacién peruana vigente.

Gestion preventiva y reporte de peligros

Identificamos peligros y evaluamos riesgos de manera
peridédica, como minimo una vez al afio y cada vez que
se producen cambios relevantes en los procesos que
puedan afectar la seguridad y la salud de las personas,
ajustando los controles necesarios.

100

915

915

100%

915

100%

915

100%

Fortalecimos nuestro
Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST),
obteniendo resultados
positivos en la evaluacion

interna de SUNAFIL y del MTPE,
que valida nuestras buenas
practicas y nos permite demostrar
el cumplimiento de los estandares
laborales mediante inspecciones e
informes solicitados.

(ESRS $1-14)
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Nuestra matriz IPER guia la adopcion de medidas
preventivas. Cada inspeccidn, reunién o comunicacion
con el personal es una oportunidad para identificar

riesgos potenciales. Los controles se documentan
en instrucciones de trabajo, planes de accién y

capacitaciones, asegurando que todos los trabajadores
estén informados y preparados. (GRI 403-2) (GRI 403-7)

(G.04.0020)

Enviamos reportes mensuales y

semanales de avance de actividades

SST, ademas, reportamos cada
trimestre al corporativo.

Identificamos la reduccion de
eventos de alto potencial y de los
accidentes o los incidentes.

i
Q
@

En el caso de sucesos criticos,
realizamos reuniones para difundir
lecciones, que incorporamos en los
procesos de trabajo, y las acciones
adoptadas por las diferentes areas
involucradas. Asimismo, recibimos
lecciones aprendidas de empresas
en otros paises, que pertenecen al
corporativo VINCI Highways.

Para garantizar la eficacia de estas medidas,
extendemos nuestro enfoque preventivo a
todas las relaciones operativas, incluyendo
contratistas y subcontratistas. Contamos con
un procedimiento especifico de gestién de
seguridad, salud y ambiente, que establece los
requisitos minimos de SST y los lineamientos
legales peruanos que deben cumplirse antes y
durante la ejecucién de los trabajos. (GRI 403-2)

Asimismo, brindamos premiaciones o
reconocimientos a los proveedores que destaquen
por su cumplimiento en SST.

Gestion de terceros en la via
Nuestro esfuerzo y apoyo

constante, a través de
nuestro SG-SST, esta
orientado a garantizar un
transito seguro en la via.
Dado que se trata de una

via publica, reconocemos que
el control sobre personas externas
a nuestra empresa es limitado,
pero nuestro compromiso con la
seguridad permanece firme.

Para los terceros que realizan actividades en
nuestra concesion, pero que no dependen
directamente de nuestras operaciones (como
mantenimientos de EMAPE y sus contratistas

en via), enviamos una carta con los peligros
identificados y los controles aplicables. Si no
cumplen nuestros estandares de seguridad, se
retiran de la via para proteger tanto su integridad
como la de los usuarios.

Ademas, el personal externo cuenta con un
ndmero de atencidn telefénica para reportar
peligros, reclamos u otras incidencias, gestionado
por el area de Servicio al Cliente de PEX.




En la proteccion de la salud de nuestro personal y
contratistas, aplicamos medidas especificas segun el
entorno laboral: (GRI 403-3) (G.04.0021)

Deben contar con
botiquin, extintores

y estaciones de
emergencia para atencién
por accidente laboral.

Deben contar con un plan

de emergencia antes de
iniciar trabajos.

Exigimos portar SCTR

para atencion de casos
en centros de salud.

De acuerdo con salud
ocupacional, ningdn
trabajador puede iniciar
labores si no cuenta con

aptitud laboral, la cual es
validada por el servicio
médico ocupacional.

Software Seleria

Nuestro enfoque se fortalece con la participacién
activa de los trabajadores, quienes pueden reportar
peligros o retirarse de labores que consideren
riesgosas, tal como lo establece nuestro Reglamento
Interno de Trabajo.

Herramienta digital que nos permite
ordenar, anticipar y fortalecer la gestion
preventiva de SST con contratistas y
subcontratistas. A través de la centralizacién
de informacién clave de SST, aseguramos
que los requisitos establecidos se revisen y
gestionen de manera oportuna, integrando
la prevencién como parte natural de la
relacion con nuestros socios operativos.




(]

ESSUCha aCtlva y q Comunicacli%n Reun‘iiones

H irecta con el Area eriddicas
d |a|°g° en SST de Seguridad y Salud orier?tadas al analisis

en el Trabajo, ya sea de riesgos del area

Habilitamos espacios y canales que permiten a trabajadores de manera presencial, y al seguimiento
y socios estratégicos expresar inquietudes, reportar telefonica o a través de del desemperio del
peligros y aportar a la mejora continua de las condiciones ol et Ey il et el sl
laborales. (GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 403-4)

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

Instancia de representacion y consulta conformada de
acuerdo con la legislacién peruana vigente, integrada
por representantes del empleador y de los trabajadores.

Sesiona mensualmente y canaliza observaciones,
sugerencias y hallazgos al area de Seguridad y Salud
en el Trabajo, contribuyendo a la toma de decisiones
preventivas. (GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 403-4)
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Para nuestro personal que trabaja en

via 0 maneja vehiculos, contamos con

un ndmero de atencioén disponible para
reportar accidentes o incidentes durante sus
desplazamientos.

En el caso de los contratistas, aplicamos
mecanismos de participacién y consulta que
les permiten involucrarse activamente en la
gestion de seguridad y salud en el trabajo.
Ademas, exigimos que cuenten con un
supervisor o un Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo (CSST), tal como lo establece la
legislacion peruana.

En este marco, para contratistas aplicamos
los siguientes mecanismos de participacién y
consulta:

Canal Etico

Conversacién directa con
nuestros responsables SST

Canal de quejas y reclamos
de su empresa

Los comités se relinen de manera mensual.
Durante 2025, realizamos 13 auditorias

a contratistas para verificar el correcto
funcionamiento de estos 6rganos. Cabe destacar
que, por ley, los comités son paritarios: la mitad de
sus miembros es elegida por la maxima autoridad
de la empresa y la otra mitad mediante votacion
confidencial de los trabajadores. (GRI 403-2)

Tomamos en cuenta

los comentarios y la
retroalimentacion de
nuestros grupos de interés,
incluyendo el Comité de
SST, autoridades como
SUNAFIL y el MITC, asi como
los clientes de la via a traveés
del sistema de consultas y

reclamos. Esta informacién nos
permite definir acciones futuras
orientadas a mitigar riesgos y
mejorar continuamente nuestras
operaciones.
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Formacion preventiva

Reducir riesgos exige conocimiento aplicado; bajo
esta premisa, impulsamos acciones de capacitacion
que fortalecen la toma de decisiones seguras y el
desempernio diario de quienes participan en nuestras
actividades. Estas acciones alcanzan a todos nuestros
trabajadores, sin distincién de modalidad contractual
ni sede y, se extienden, segin corresponda, a
contratistas, terceros y visitantes, asegurando criterios
comunes de seguridad y salud en el trabajo. (GRI 403-5)

En el caso de contratistas solicitamos cumplir con un
programa de capacitacion SST Anual. Este programa
cuenta con no menos de 4 cursos sobre los riesgos de
los puestos al afio; durante nuestra auditoria anual a
contratistas verificamos este requisito.

Asimismo, para contratistas en trabajos de alto riesgo
(altura / electricidad), se gestionan certificados de
capacitacion, los cuales inician desde el proceso de
habilitacion del trabajador: nuestro estdndar cumple
con un minimo de 8 horas en cursos presenciales.

La formacién brindada se estructura a través de

un Plan Anual de Capacitacion en SST, que integra
actividades de informacién, entrenamiento y
sensibilizacion orientadas a la prevencién. En este
marco, en 2025, detallamos las capacitaciones mas
importantes que se dieron en materia de SST:

Ergonomia y/o manipulacién de cargas
Ergo

Respuesta a emergencia

Cultura de prevencion

Seguridad en trabajos eléctricos de altura
Trabajo seguro en inspeccion vial

Manejo defensivo

Primeros auxilios

Lucha contra incendios y evacuacién
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Nuestro enfoque en la mitigacion
de impactos negativos

Para reducir la accidentabilidad en
nuestros procesos, establecemos
una meta anual de frecuencia

de accidentes, con el objetivo de
acercarnos a cero. Para lograrlo,
elaboramos un plan de trabajo anual
que integra seguridad, capacitacion,
entrenamiento y salud ocupacional.

El seguimiento se realiza de manera
mensual, ajustando las medidas
cuando se identifican riesgos no
previstos al inicio del ano o a partir
del historial de accidentes. Ademas,
cada semana el equipo de SST
envia un reporte a las jefaturas y
gerencias, detallando las actividades
realizadas y el control de riesgos

en todas las areas y contratistas,
asegurando transparencia y
comunicacion constante sobre
nuestra gestion preventiva. (Gri 403-7)

Bienestar y cuidado de la salud

El cuidado de la salud de nuestros trabajadores se
aborda de manera integral, combinando acceso a

servicios, acompafamiento y acciones preventivas:

(GRI 403-3) (GRI 403-6)

Todos nuestros trabajadores
cuentan con seguro social, lo que
les permite acceder a los servicios
de EsSalud, incluyendo programas
de prevencién y atenciéon de
enfermedades, asi como cuidados
especificos para personas con
condiciones crénicas.

Nuestra area de Bienestar

[EE;Q Social brinda acompaifamiento,
orientacion e informacién sobre
procedimientos y tramites
relacionados con la atencién en
salud, ofreciendo un soporte
continuo a los trabajadores y sus
familias.

Promovemos la salud mental
como parte esencial del bienestar
laboral, mediante el monitoreo de
riesgos psicosociales y la atencién
de casos criticos, en coordinacion
con el area de Bienestar Social.

(GRI 403-3) (GRI 403-6)

Campana de masajes: con el objetivo de fomentar el
autocuidado y apoyar a nuestros colaboradores en el manejo
del estrés, se desarrollé la actividad “Para, piensa y relajate”,
con la participacion de 81 personas, alcanzando un 101 % de
cumplimiento.

Charlas de salud: se abordaron temas como alimentacién
saludable, ergonomia, manipulacién de cargas y cuidado de la
salud mental.

Exdmenes médicos ocupacionales (EMO), a través de Pulso,
para monitorear la salud de nuestro personal de manera
preventiva.

Apoyo a mujeres gestantes y en lactancia: fortalecimos la
vigilancia médica ocupacional y se habilitaron lactarios
institucionales, garantizando un ambiente adecuado para la
conservacién de la leche materna durante la jornada laboral.

Esta medida promueve la lactancia materna, la salud materna
e infantil, y contribuye al ejercicio de derechos laborales en el
marco del trabajo decente.

Campaias de vacunacion.
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Resultados en SST

A continuacién, detallamos los resultados obtenidos en materia de accidente

laboral, siendo las contusiones y las inflamaciones en miembros inferiores

los princip.ales tipos de Iesiones.? Mientrgs que, en caso de los cqntratistas, Durante 2025, nuestra gestion incluyé la

las contusiones y fracturas en miembros inferiores fueron las lesiones mas identificacion y la prevencion de dolencias

frecuentes, conforme al siguiente detalle: y enfermedades laborales en empleados y
contratistas. Para ello, aplicamos diversas
medidas de control de riesgos, incluyendo:
(GRI 403-10)

Indicadores de seguridad, 2025 (GRI 403-9) (G.04.0022) (G.04.0023) (G.04.0024) Reportes directos de los trabajadores

Exdmenes médicos ocupacionales (EMO).

Acciones de vigilancia de la salud en coordinacion
con el area de Bienestar Social.

Trabajadores directos Contratistas

Inspecciones continuas a los puestos de trabajo, con

Hombr Mujer Hombres Mujeres - . A .
OmBIes ujeres ) registro sistematico en la matriz IPER.

Ndmero de fallecimientos resultantes de una lesién 0 0 0 0 Monitoreos ocupacionales para identificar los
por accidente laboral valores de los limites permisibles de agentes fisicos

- . y quimicos que podrian afectar la salud de nuestros
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por 0 0 0 0 trabajadores.

accidente laboral g ) - )
Gestion del riesgo por esfuerzo fisico mediante

Numero de lesiones por accidente laboral con acciones orientadas a reducir movimientos

grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) repetitivos, minimizar la manipulacion de cargas y

Tasa de lesi idente laboral d controlar el esfuerzo dentro de limites establecidos.
asa de lesiones por accidente laboral con grandes 144 118 25 526

consecuencias (sin incluir fallecimientos) Implementacion de instructivos de manipulacion

de cargas, pausas laborales programadas durante
el turno, capacitaciones sobre estos controles,
examenes médicos ocupacionales periddicos, uso
de equipos de proteccién personal (como tapones
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 2.88 3.54 2.25 5.26 auditivos) para mitigar el ruido, entre otras medidas
preventivas.

Numero de lesiones por accidente laboral registrables 2 3 1.00 1.00

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido 1.30 3.157

Numero de horas trabajadas 693767.00 847937.00 443505.3 190073.7

® Calculamos las tasas por cada 1000000 horas trabajadas, conforme a la ley peruana.
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En salud, dedicamos una semana a la
promocidn de la salud mental y otra a la
la documentacion y el seguimiento de prevencién del cancer, promoviendo el

inspecciones, promoviendo el uso del software autocuidado y la vigilancia activa de la
Seleria, incluso por parte de nuestro Comité SST. salud.

Automatizacion de procesos SST: Junto
con T, desarrollamos soluciones que agilizan

Durante 2025, logramos reducir el indice de
frecuencia de accidentes por debajo de la meta
establecida, gracias a un conjunto de acciones
orientadas a fortalecer nuestra cultura preventiva y la
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SST). Entre
los principales avances se destacan:

@ Innovacién tecnolégica: nuestro equipo
implementé dos proyectos clave para fomentar la
o_ 0

11 cultura preventiva:

Comunicacion y coordinacion: se incentivé

la comunicacién continua entre todas las areas
ante nuevos trabajos o proyectos, y se fortalecié
la participacién en reuniones, difusiones

y actividades como Caseta Abierta, Graa

Abierta y Via Abierta de TIEE. Con contratistas,
aumentamos nuestra presencia en licitaciones,
kick-off meetings y reuniones mensuales.

Disminucién de eventos de riesgo severos,
cerrando el ano con 4, frente a 11 en 2024,
siendo el nivel mas bajo desde el inicio de
operaciones en 2013.

Nuestra Semana de SST, con el lema
“Para, piensa y actua”, logré impactar a
los equipos, no solo reforzando la seguridad
operativa, sino también fortaleciendo las

Prevencién activa: establecimos

IA Lima Expresa: sistema que responde intervenciones oportunas frente a accidentes

consultas SST mediante inteligencia
artificial, con futura extension a todos los
procesos de la empresa.

y actos inseguros, con lideres comprometidos
en prevenir antes que corregir, participando
activamente en investigaciones, reuniones y

relaciones internas.

difusiones para reducir riesgos. . ..
Cabe destacar que las acciones principales

durante nuestra semana de SST incluyeron:
incremento de inspecciones en campo; participacién
activa de lideres en investigaciones de accidentes y
actos inseguros; actualizacién de planes de trabajo
enfocados en riesgos criticos con comunicacién
integrada a jefaturas y gerencias; difusién inmediata
ante accidentes o incumplimientos criticos.

Videoanalitica en casetas: automatiza
auditorias en el equipo de peaje,
mejorando la supervisién y control de
riesgos.

Mayor presencia en campo: Incrementamos
en 70 % las inspecciones en terreno, pasando
de 130 en 2024 a 222 en 2025.

Auditorias integrales a contratistas: Se
aumentd de 6 a 14 empresas auditadas,

no solo en SST, sino también en requisitos
sociolaborales y derechos humanos,
reafirmando que el cumplimiento con nuestra
empresa es integral.

Ambos proyectos iniciaron en el

ultimo trimestre

Al cierre de 2025, alcanzamos un
cumplimiento sobresaliente de
nuestros planes de seguridad y
salud en el trabajo, con un 96 %

de 2025

y sus resultados se reflejaran en
el primer semestre de 2026.

Gracias a estas acciones, en 2025 alcanzamos
importantes hitos:

del plan anual SST ejecutado y un
92 % de cumplimiento en el plan

de capacitacion, reflejando nuestro
compromiso con la prevencion y el bienestar
de todos los trabajadores.

Reducciodn del ratio de frecuencia de

accidentes, con 1.3 en empleados y 1.84
considerando contratistas.
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Gestion ambiental responsable

La proteccién del ambiente forma parte de nuestra gestion corporativa y esta orientada por una
Politica Ambiental que define cuatro prioridades de actuacién: cumplimiento normativo, eficiencia
energética, gestion responsable de residuos y uso sostenible del agua. (GRI 2-24) (G.01.0014) (G.03.0002)

Este enfoque se articula con nuestro sistema de gestién ambiental, que establece metas concretas al
2030 en tres temas prioritarios para Lima Expresa y VINCI Highways, en coherencia con el enfoque del
grupo y en contribucién a la meta global de cero emisiones, bajo una visién de largo plazo orientada a
la sostenibilidad.

e ... TR

Incrementar el porcentaje de

Objetivos Reducir la huella de carbono Reducir el consumo de agua - .
residuos valorizados

51% en la reduccion de
emisiones de CO2eq, respecto

50 % en la reduccion de
consumo de agua, respecto
del afo base 2018

Cero residuos en

Meta al 2030 rellenos sanitarios

al ano base 2018
(ESRS E1-4)

Meta al 2025 931.9 Location based 41.297 41.9%

Asimismo, el Plan Estratégico 2024-2028 incorpora el componente ambiental como uno de los cinco
lineamientos clave, integrandolo en la toma de decisiones y en la planificacion corporativa. (GRI 2-24)

De manera transversal, promovemos sinergias entre gerencias y alianzas con actores relevantes para
optimizar el uso de recursos —agua, combustible y energia— y fortalecer una gestién de residuos

basada en criterios de reduccién, recuperacion y economia circular.

En 2025, no tuvimos denuncias ambientales de acuerdo con la legislacién peruana. (GRI 2-27) (G.03.0005)
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Accion climatica:
energia, emisiones
y adaptacion

Gestion energética

Gestionamos la energia bajo un enfoque
integral que combina eficiencia energética,
descarbonizacién y optimizacién del consumo
de la concesion, en linea con nuestro pilar

de crecimiento verde. Este compromiso

se respalda en un conjunto de politicas y
compromisos que guian nuestra gestion:

Promovemos el uso

eficiente de la energia

en todas nuestras

operaciones como

e Compromisos climaticos del Grupo VINCI medida CIave para
Highways. reducir emisiones

® Hoja de Ruta de Descarbonizacion. directas e indirectas,
integrando este enfoque en

la planificacion estratégica
2024-2028 y en las metas
ambientales proyectadas al
2030, alineadas con los objetivos
de VINCI Highways.

® Politica Ambiental, orientada a la eficiencia
energética y reduccion de emisiones.

® Politica de Sostenibilidad, que impulsa el
crecimiento verde y la gestién ASG.

® Sistema de Gestion Ambiental conforme a la norma
ISO 14001 (en proceso de implementacion).

m

En este marco, ejecutamos acciones estratégicas para

garantizar resultados y avanzar en nuestra transicion

hacia operaciones mas sostenibles:

A

Instalacién del tercer sistema fotovoltaico
on-grid en la Base Operativa P4 - Santa
Anita, aumentando la generacién solar
total a 46.49 MWh.

Operacién del Gran Tunel de Lima Expresa
bajo un contrato energético con atributos
verdes, reduciendo indirectamente la
huella de carbono del mayor consumidor
eléctrico de la concesién.

Optimizacién del consumo

de combustibles, reduciendo
estructuralmente el diésel, eliminando
el GLP y mejorando la gestién de flota y
mantenimiento.

En diciembre de 2025, iniciamos el
diagnéstico para la implementacién del
Sistema de Gestién Ambiental conforme
a la norma ISO 14001, que incluye

la gestion energética como aspecto
ambiental significativo, proyectando
obtener la certificacién para el sequndo
semestre de 2026. La implementacién de
esta certificacion fortalecera el control
sistematico de nuestro desempefio
energético dentro del Sistema de Gestion
Ambiental.
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En 2025, nuestro consumo energético alcanzé 4477.86 MWh (4.48 GWh), impulsado por mayores
requerimientos operativos y la operacién de infraestructura critica. En este marco, la electricidad continda
siendo la principal fuente energética, representando 75.08 % del consumo total, mientras que los
combustibles representan 24.92 %, conforme al siguiente detalle:

AR Diésel Gasolina GLP GNV Electricidad
fio

Litros Litros Litros m? MWh
2023 82828.55 12925.59 796.76 - 3445.59
2024 64135.48 11738.44 0.00 6473.42 3360.80
2025 64957.08 13816.30 0.00 34637.12 3361.98

Nota. Para calcular nuestro consumo energético, consideramos factores de conversién del
RAGEI - INFOCARBONO/MINAM y la Guia Metodolégica de Reporte de Indicadores Ambientales VINCI.

Tipo de energia ‘ Total
Combustible de fuentes no renovables (gasolina, diésel, GNV) 1074.08 MWh
Combustible de fuentes renovables (biodiésel, ethanol) 41.80 MWh
Electricidad de la Red (Red SEIN) 3315.49 MWh

Electricidad de fuentes renovables

(energia eléctrica generada por los sistemas fotovoltaicos para autoconsumo) 46.49 MWh
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Aio

2023

2024

2025

Meta 2025

Total de energia no renovable
(en megavatio-hora - MWh)

341333
3318.21
3315.49

3505.23

Total de energia renovable
(en megavatio-hora - MWh)

28.70
42.59
46.91

43.59

Nuestra gestion energética tiene un rol
fundamental en el control de impactos ambientales,
principalmente relacionados con la emisién de GEI.
Estos impactos provienen del consumo eléctrico
del Gran Tunel (punto de mayor huella energética),
de los proveedores de energia y combustibles
(diésel, gasolina, GNV), asi como de los contratos
energéticos, incluido un green contract. Ademas,
la manera en que interactuamos con nuestros
proveedores energéticos influye directamente en
nuestra huella energética y en la transicion hacia
fuentes mas sostenibles.

Para abordar estos impactos, centramos nuestra

estrategia energética en las areas de mayor consumo
y criticidad operativa. Esto incluye la operacién del
Gran Tunel Lima Expresa, bases operativas, sistemas
de iluminacién, ventilacién, HVAC, CCTV y bombeo,
asi como el combustible de la flota vehicular.

Es importante destacar que el Gran Tdnel continué
siendo el mayor consumidor energético, con
1749.68 MWh, seguido de otras bases con 1612.30
MWh, lo que refleja la intensidad energética de una
operacion vial urbana que funciona las 24 horas, los
7 dias de la semana.
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Si bien, durante el periodo
objeto de informe se
incrementod nuestro
consumo energético

total debido a mayores
requerimientos operativos,
la evaluacion evidencia

un progreso estructural
en nuestra matriz
energética: reducimos
significativamente el uso

de combustibles fosiles,
incorporamos mas energia
renovable y electricidad mas
limpia, y fortalecimos la eficiencia
en todas nuestras instalaciones.
Estos resultados reflejan que
nuestra estrategia energética no
solo gestiona el consumo, sino
que impulsa operaciones mas

La eficacia de nuestras acciones se reflej6 en resultados concretos:

D0 O

\
©c

Implementacién del tercer sistema fotovoltaico on-grid (SFV)
en la Base Operativa P4 - Santa Anita.

Incremento de generacidn solar a 46.49 MWh en 2025
(vs 42.59 MWh en 2024).

Reduccién sostenida del consumo de combustibles fésiles:
redujimos el comnsumo de diésel en 60.95 % respecto al 2018
(Iinea base).

Eliminacién total del consumo de GLP desde 2024 (0.00 en
2025).

Continuidad de un green contract energético en el Gran Tunel,
lo que contribuye a mejorar el perfil ambiental de mayor
consumo energético en la concesién.

Fortalecimiento de la participacién de electricidad en nuestra
matriz energética, siguiendo los KPIs anuales y comparando
los avances con la linea base histérica.

sostenibles, resilientes y alineadas
con nuestros objetivos corporativos.
(GRI 302-4)

Contamos con tres sistemas
fotovoltaicos on-grid (conectados
a la red) que generaron 46.49 MWh

para autoconsumo en 2025, reforzando la

transicion de Lima Expresa hacia energia
limpia y operaciones mas sostenibles. (esrs £1-5)
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En 2025, también destacamos los avances alcanzados
junto con el area de Tecnologia de la Informacién para
optimizar la eficiencia operativa y reducir nuestro
consumo energético mediante la implementacion de
tecnologias mas eficientes.

115

158 switches renovados con tecnologia de nueva generacion.
Modernizacién de la infraestructura de servidores.
Renovacién de access points y optimizacion de la red Wi-Fi.

Piloto de loT Energia con inteligencia artificial implementado
en el tdnel para optimizar el consumo energético y
monitorear equipos criticos.

Nuestras decisiones energéticas se
construyen sobre la colaboracion de
nuestros grupos de interés, incluyendo
proveedores, contratistas y areas
internas, guiados por los lineamientos

del Grupo VINCI. Esta coordinacion

nos permite implementar soluciones
estratégicas, como sistemas fotovoltaicos,
monitoreo en tiempo real del tinel y
contrato energético verde, que optimizan
el consumo y reducen la huella ambiental.

Al mismo tiempo, la participacion del
equipo interno y la cultura organizacional
impulsan la eficiencia en bases operativas,
mientras que los lineamientos corporativos
y regulatorios consolidan nuestra transicion
hacia un modelo energético sostenible,
alineado con estandares ASG y adaptado al
contexto urbano de Lima.

Accion climatica

Nuestro plan se centra en la reduccién de emisiones de alcance 1y alcance 2, con
una meta de reduccién del 51 % para 2030 respecto al aiio base 2018, calculada bajo
la metodologia ISO 14064-1 (ESRS E1-4) (G.03.0012)

En este marco, contamos con un Plan de Transicién Climatica -actualizado y
revisado anualmente- que considera medidas a corto, mediano y largo plazo:

Plan de Transicion Climatica (GRI 102-1) (GRI 201-1) ( ESRS E1-3) (G.03.0014)

Corto plazo
(2025-2026)

Implementacién de sistemas
inteligentes de monitoreo
energético en tiempo real.
Inventario y georreferenciacion
de suministros eléctricos.
Diagnésticos energéticos

del tunel y sistemas
electromecénicos (HVAC,
iluminacién, ventilacién).
Sistema de riego tecnificado.

Mediano plazo
(2026-2028)

Sustitucién progresiva de grupos
electrégenos por fuentes energéticas
menos contaminantes.

Electrificacion progresiva de flota y
equipos operativos.

Auditorias energéticas especializadas
para el tunel.

Optimizacién tecnoldgica de sistemas
electromecdnicos.

Fortalecimiento del Sistema de
Gestion Ambiental (ISO 14001).
Evaluacion de sistemas de
almacenamiento eficiente de energia
y generacién con fuentes mas
sostenibles.

Elaboracién de un estudio de
adaptacién al cambio climatico para
preparar su respectivo plan.

Largo plazo
(2028-2030)

e Cumplimiento de la meta de
reduccién del 51 % de GEI
(alcance 1y 2).

e Reduccién estructural de la
dependencia de combustibles
fésiles

 Consolidacién de operacién
baja en carbono adaptada a
infraestructura vial urbana.

e Integracion de tecnologias
energéticas mas limpias y
eficientes segun viabilidad
técnica y econémica.
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Nuestra hoja de ruta de
descarbonizacion apoya

la meta global de limitar

el calentamiento a 1.5°C,
centrando los esfuerzos en

las emisiones bajo nuestro
control operativo (alcance 1y
2) y siguiendo la jerarquia de
mitigacion: evitar, reduciry
gestionar emisiones residuales.

Para anticipar riesgos y fortalecer

la resiliencia, utilizamos escenarios
climaticos internacionales (IPCC,
SSP2-4.5y SSP5-8.5) y un estudio
de vulnerabilidad climatica
desarrollado por AXA (2022-2023),
que nos permite evaluar impactos
fisicos como inundaciones, calor

extremo y otros eventos climaticos.

Estas herramientas aseguran

que nuestra estrategia sea
coherente con el Acuerdo de Paris
y con la adaptacion de nuestra
infraestructura urbana.

a) Energia y gestion de emisiones
(alcance 1y 2)

Nuestra mitigacién climatica se concentra en la
eficiencia energética y la gestién de combustibles,
principales fuentes de emisiones. En este marco,
incluimos dentro de nuestra hoja de ruta de
descarbonizacién:

® Optimizacién del consumo eléctrico del tunel, plazas de peaje
y sistemas electromecanicos.

® Reduccién progresiva de combustibles fésiles en operaciones.

e Evaluacion de tecnologias energéticas mas limpias, como
sistemas de almacenamiento y generacion con fuentes
sostenibles, asi como electrificacién progresiva de equipos
y/0 maquinarias.

® |ntegracion de economia circular y eficiencia operativa.

® Monitoreo del inventario de GEl segun la norma ISO 14064-1.

Estas acciones son consistentes con nuestra
operacién urbana, donde las emisiones provienen
principalmente del consumo eléctrico (alcance 2) y
combustibles (alcance 1). Actualmente realizamos
andlisis de reducciones marginales de emisiones
versus costos de inversion, priorizando alternativas
energéticas mas eficientes y viables.

b) Uso de suelo, infraestructura verde y
eficiencia hidrica

Operamos sobre infraestructura urbana existente, sin
actividades de deforestacién ni expansién territorial.
A continuacion, detallamos las medidas indirectas de
mitigacion:

e Jardines xerdfilos en bases operativas P2, P4, P5y P9.
e Sistemas automatizados de riego tecnificado por goteo.

e Reduccién del uso de cisternas y motobombas para riego.

Este accionar nos permite reducir el consumo
de combustible asociado al mantenimiento de
areas verdes (alcance 3), contribuyendo a la
descarbonizacién operativa.

c) Economia circular y reduccién de
impactos indirectos

Promovemos la valorizacion de uniformes en desuso
mediante recuperacion energética, reduccién de
residuos enviados a disposicién final y optimizacién
del uso de recursos en operaciones. Estas acciones,
aunque no se contabilizan en alcance 1y 2, fortalecen
la sostenibilidad climatica corporativa.
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d) Trabajo con proveedores y transicién
operativa

Involucramos a proveedores operativos clave
(mantenimiento, areas verdes, limpieza vial)

en la optimizacién de recursos y reduccién de
combustibles, promoviendo la eficiencia tecnolédgica
en operaciones de campo.

Gl

e) Transicién justa y derechos humanos

Nuestra transicién climatica se implementa de manera
progresiva, protegiendo a trabajadores y comunidades.
Se promueven:

Condiciones seguras durante la modernizacién tecnoldgica.
Sensibilizacién ambiental a colaboradores.

Mejora del entorno laboral mediante infraestructura verde y
sostenible.

Operamos dentro de un entorno
urbano consolidado, asegurando
que nuestras acciones no
generen desplazamientos ni

afecten el acceso a recursos,
con el propésito de contribuir a un
desarrollo sostenible y respetuoso
con la comunidad.

17

Capacitacion interna en sostenibilidad y eficiencia energética.

Realizamos la implementacién y el seguimiento de
nuestro Plan de Transicion Climatica mediante un
enfoque integrado de gobernanza ambiental, donde
cada area tiene un rol fundamental y se articula

de manera transversal para asegurar resultados
consistentes y medibles. (GRI 201-2) ( ESRS E1-9)

® |a Alta Direccion y la Gerencia General supervisan
estratégicamente la hoja de ruta de descarbonizacién,
asegurando que las decisiones de inversion, tecnologia y
operacion estén alineadas con los objetivos ambientales de la
concesién y con los compromisos del Grupo VINCI. (G.03.0013)

® E| area de Sostenibilidad actia como responsable técnico
del plan climético, elaborando y actualizando anualmente el
inventario de GEI, monitoreando la reduccién de emisiones de
alcance 1y 2, y evaluando proyectos de eficiencia energética,
economia circular y mitigacion climatica.

® |as dreas de Administracion y Operaciones se encargan
de implementar las medidas de eficiencia energética en la
flota, los equipos y los sistemas criticos de la concesion,
optimizando el consumo y garantizando la operacién
sostenible del tunel y otras infraestructuras clave.

e Las areas de Mantenimiento, Tl e Infraestructura Tecnolégica
y Eléctrica mantienen y mejoran los sistemas eléctricos, de
iluminacion, ventilacién y HVAC, asegurando un desempefio
energético 6ptimo y la reduccién de emisiones asociadas a
sobreconsumos por fallas técnicas.

® El drea de Finanzas contribuye mediante la evaluacion de
la viabilidad econdmica de las inversiones en tecnologias
limpias, priorizando proyectos que generen eficiencia
operativa y reduccién de emisiones, en linea con la meta
corporativa 2030.

La coordinacién transversal entre todas estas areas
permite integrar la gestién climatica en la operacién
diaria, priorizando las fuentes de emisién bajo control
directo y explorando alternativas tecnoldgicas de
reduccién, como electrificacién de equipos o sistemas,
y almacenamiento energético.
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Como resultado, en 2025, obtuvimos el siguiente alcance de emisiones segun categoria:

Emisiones 2025 (GRI 102-5) (GRI 102-6) ( ESRS E1-6) (G.03.0006) (G.03.0007) (G.03.0008)

o Total de 4 4

2023 1474.39 236.00 633.51 604.88
2024 1607.43 199.49 702.13 705.81
2025 1673.32 290.66 733.72 648.94

Nota. El célculo de emisiones fue realizado de acuerdo con la norma ISO 14064-1 y utilizando calculadora
propia con base de datos de factores de emision de ADEME e IEA brindados por el grupo VINCI.

Emisiones de gases contaminantes (5.01.0027)

NO. 26.1 ug/m3
SO, 2.6 ug/m3
PM10 29.7 ug/m3

Para avanzar en nuestra hoja de ruta de transicion climatica, identificamos proyectos estratégicos que
integran mitigacién y adaptacién al cambio climatico. Estas iniciativas no solo reducen emisiones y
optimizan el uso de recursos, sino también fortalecen la resiliencia de nuestra infraestructura urbanay
generan beneficios para la operacién y la comunidad. (GRI 102-4) (G.03.0003)

Reducen el consumo de agua y las emisiones de alcance 3.

Optimizan el mantenimiento de areas verdes.

Fortalecen la adaptacién climatica y la resiliencia de la
infraestructura verde.

. Genera energia renovable para consumo propio, disminuyendo consumo de red y
Sistema emisiones de alcance 2.
fotovoltaico

on-grid (P4)

Jardines xeréfilos
(P2, P4, P5 y P9)

Desde su implementacién (26/12/2025 a 20/01/2026), ha reducido mas de

2000 kWh, equivalente a 443 kg CO-eq.
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Infraestructura resiliente frente al cambio
climatico

La concesion de la via expresa Linea Amarilla alberga
el Gran Tunel Lima Expresa, una infraestructura
estratégica de 1.8 km de extensién y seis metros de
altura, construida bajo el rio Rimac, principal fuente de
agua potable de la ciudad de Lima.

Desde su etapa de disefio y construccion, esta
condicién implicé un analisis exhaustivo del
comportamiento hidrolégico del rio, incorporando
criterios de prevencién y mitigacion de riesgos
climaticos que hoy forman parte integral de la gestién

operativa.

Una de las medidas aplicadas fue la implementacion
de trabajos de descolmatacion en el rio, que son
acciones preventivas desarrolladas para asegurar

la infraestructura del tinel, en el marco de las
afectaciones climaticas. Esta accion se realiza todos
los afios.

Complementariamente, se utilizaron tecnologias
de alerta temprana para monitorear el caudal del
rio Rimac y se realizaron seguimientos anuales de
los estabilizadores viales. De este modo, se logra
mantener un control ante los efectos del cambio
climatico.
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Estos proyectos se complementan entre si al Desde el 2019 hasta el 2024,

reducir el uso de recursos (agua y energia) y desarrollamos el proyecto de

fortalecer? la gestion sostenible, .contrlbuyenSio de estabilizacién de taludes en
manera directa a las metas ambientales de Lima A
el sector Zarumilla con una

Expresa al 2030.
tecnologia que no ha sido
implementada anteriormente en
el pais. Gracias a este proyecto, en
2025 ganamos por segundo aino
consecutivo el premio Creatividad Ademas, incorporamos a nuestros grupos de interés
Empresarial, destacando nuestra en el proceso, incluyendo colaboradores internos,
constante ca pacidad innovadora. proveedores y contratistas, entidades estatales,
comunidades colindantes y usuarios de la via. La
coordinacidon con proveedores promueve el uso
eficiente de recursos y la reduccién de combustibles
en servicios tercerizados, mientras que la participacion
interna y la cultura organizacional impulsan la eficiencia
energética, la economia circular y la innovacién
tecnoldgica (sistemas de monitoreo inteligente).

Nuestros grupos de interés son
parte activa de la transicion
climatica: sus necesidades

y aportes se integran
continuamente mediante
retroalimentacion, coordinacion
estratégica y ajustes en la hoja de
ruta de descarbonizacion, lo que
nos permite tomar decisiones mas
sostenibles y adaptadas a la ciudad.



En 2025, dimos un paso significativo en nuestro
compromiso climatico al participar en el Tahuamanu
Amazon REDD+ Project, logrando reducir 1486 tCO,eq, lo
que representa el 100 % de nuestras emisiones residuales
de alcance 1, 2 y 3 generadas en 2024. Este resultado
refleja nuestro enfoque en acciones bajo nuestro control,
excluyendo las emisiones de alcance 3 asociadas a los
usuarios de nuestras carreteras. (G.03.0003)

Gracias a esta iniciativa, gestionada por Maderacre
S.A.C., pudimos combinar la proteccion del bosque
amazédnico con el fortalecimiento de las comunidades
locales, como la Comunidad Nativo Bélgica y escuelas
rurales. A través de proyectos productivos sostenibles
—Ila produccioén de ceramica Yine, la ganaderia
regenerativa y el cultivo sostenible de cacao—
promovemos el desarrollo econémico, fomentamos la
conservacién del bosque y generamos impactos positivos
tangibles en la vida de las personas que lo habitan.

Nuestra participaciéon en Tahuamanu se integra

dentro de una trayectoria constante de colaboracion

con proyectos REDD+ en Perd, que incluye la Reserva
Nacional Tambopata, el Parque Nacional Bahuaja Sonene,
Nii Kaniti en Ucayali y REDD+ Castafieros en Madre de
Dios, consolidando nuestro compromiso con la Amazonia
y las comunidades que dependen de ella. (ESRS E1-7)
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Circularidad y
valorizacion de residuos

La operacion de la Via de Evitamiento y la via expresa Linea Amarilla genera distintos
tipos de residuos asociados principalmente a actividades de mantenimiento de
infraestructura, limpieza vial, operacién de sistemas tecnolégicos y funcionamiento
de sedes administrativas y plazas de peaje. Al tratarse de una concesion vial urbana,
la gestidn de residuos también se ve influenciada por el entorno donde operamos, ya
que una parte importante de los residuos dentro del area de concesion corresponde a
residuos arrojados por usuarios de la via o por terceros del entorno urbano.

Clasificacion

de Actividades Administrador

Bienestar y servicio al personal

Mantenimiento periédico

@ Conservaciéon y mantenimiento de juntas PV
= J

Descolmatacion de cauce

Branding y comunicaciones Mantenimiento de pavimento
Eventos y Campanas Mantenimiento de puestes peatonales y obras de arte
Gestién Operativa Mantenimiento eléctrico (plazas, peaje, tinel y PMID)
Logistica y abastecimiento Pintado de bases operativas
Mantenimiento menor Pintado de New Jersey
Renovacién tecnolégica Proteccién de viaductos
Servicios operacionales Reubicacién de sefales verticales

Mantenimiento rutinario

Con sustancias peligrosas

Limpieza de vias

Mantenimiento de areas verdes Por caida de cargas

Mantenimiento de infraestructura Por objetos en la via

Mantenimiento vial Que generan dafos al patrimonio

121 < #®& >



En este contexto, gestionamos los residuos Cada dia, recogemos mas de

considerando tanto los impactos reales como los

potenciales asociados a nuestras operaciones y a 23 to n e I q d a s
nuestra cadena de valor, aplicando un enfoque basado )

en la prevencion, reduccion, valorizacion y disposicion d e res I d u os
responsable, en coherencia con nuestra Politica
Ambiental, los lineamientos de sostenibilidad del Grupo
VINCI Highways y la normativa ambiental vigente en el
Per. (ESRS E5-1) (ESRS E5-3) (ESRS E5-5) (ESRS E5-6)

generados por terceros.

Para el funcionamiento y el mantenimiento de la

'"frae?tr“‘:t“ra vial, utilizamos diversos insumos y Residuos seguin tratamiento, 2025 (GRI 306-3) (GRI 306-4) (GRI 306-5)
materiales, tales como: (ESRS E5-4)

Total gestionado

Equipos eléctricos y electrénicos como CCTV, paneles de (6.03.0010) Total Recuperado / valorizado / reciclado Disposicion final
mensajeria variable, luminarias y sistemas ITS. R
Materiales utilizados en el mantenimiento de la via y del tdnel. i
R g Residuos no 5809.58 9.05 5800.53
Insumos de sefializacion vial. peligrosos
Materiales para limpieza vial y mantenimiento de areas verdes. i Al
| . | y Residuos solidos 5726.00 0.00 5726.00
ndumentaria y equipos de proteccion personal. de terceros
Insumos administrativos como papel, cartén y consumibles ; T
de oficina. Res'?nﬁfns:s“dos 29.30 9.05 20.25
Como resultado de estas actividades, y de acuerdo Maleza 54.29 0.00 54.29
con la caracterizacion total de residuos culminada
en 2025. La gestion de residuos en la concesion Residuos peligrosos 27.09 7.25 19.84
responde principalmente a materiales generados por
terceros en las vias. En 2025, estos representaron el RAEE 591 457 1.34
99.56 % del total gestionado en toneladas, mientras
que los residuos propios —provenientes de oficinas dmentara 268 268 0.00
administrativas, plazas de peaje, base operativa y
almacén— correspondieron al 0.44 %. De la via 18.50 0.00 18.50
(GRI 306-1) (GRI 306-2)
Desmonte 2699.51 0.00 2699.51

122 < @& >



2023

2024

2025

Meta 2025
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Residuos gestionados en toneladas (Gri 306-3) (G.03.0010)

Propio 36.02 42.29
Tercero 7587.15 7359.07
Total 7623.18 7401.36
Propio 0.47% 0.57%
Tercero 99.53% 99.43%

Residuos gestionados en toneladas (GRI 306-4) (GRI 306-5)

Residuos reciclados Residuos dispuestos en
y/o reutilizados (t) rellenos sanitarios (t)

17.11 16.57
19.48 22.66
16.30 20.25
1212 16.80

37.88

8498.30

8536.18

0.44 %

99.56 %

2.34

0.15

134

<A



Implementamos medidas orientadas a preveniry Esta implementacién esta guiada por lineamientos y
reducir la generacién de residuos desde la fuente, politicas internas de gestion de residuos basados en
y promover su valorizacién, integrando principios una jerarquia:
de economia circular en nuestras operaciones y en

la cadena de valor. A continuacién, las principales

acciones implementadas: (ESRS E5-2) (ESRS E5-5)

Valorizacién de indumentaria en
desuso mediante recuperacion

energética, evitando su disposicién m

final en rellenos sanitarios o rellenos

de seguridad. m
Donacidn y reutilizacién de bienes

en buen estado a organizaciones m
sociales, extendiendo su vida util.

Segregacidn en la fuente de residuos
no peligrosos, reciclables y RAEE en
bases operativas.

Digitalizacién de procesos
administrativos, que contribuye a
reducir el consumo de papel.

Optimizacién del mantenimiento
preventivo de equipos eléctricos y
electronicos, lo que permite extender
su vida util y reducir la generacién de
RAEE.
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Cabe sefalar que gestionamos la valorizacion de residuos mediante la articulacién con

operadores especializados:

125

Mujeres de mi barrio

RECOLECC / COMIMTEL

RECIDAR

Aliados estratégicos

Transforma los uniformes en desuso que les entregamos en productos
de alta durabilidad y calidad (fiambreras, porta laptops, entre otros).
Se realizan pedidos para las campafas internas y externas, eventos
internos y externos, grupos de interés y nuevos ingresos.

Gestiona los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE), para

asegurar que se siga un proceso responsable.

Gestiona los materiales en desuso, para darle un retso previniendo asi
que se convierta en residuo.

Gestiona los residuos inorganicos aprovechables de todas las sedes de

Lima Expresa para su reciclaje mediante un enfoque socioambiental, asi
como los residuos organicos de tres plazas.

En este marco, en relacién con la meta de valorizacién, logramos el
siguiente alcance de valorizacién:

Valorizacién 2025 (GRI 306-4) (G.03.0010)

Total valorizado 16.30
Total gestionado 37.88
Porcentaje valorizado 43.0%

Cuando los residuos no pueden ser valorizados, su eliminacién se
realiza a través de Empresas Operadoras de Residuos Sélidos
(EO-RS) autorizadas por el Ministerio del Ambiente. En estos casos,
los residuos no peligrosos son enviados a rellenos sanitarios
autorizados, mientras que los residuos peligrosos se gestionan en
rellenos de seguridad autorizados, garantizando el cumplimiento de
la normativa ambiental vigente.
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En 2025, obtuvimos el siguiente alcance de eliminacién de residuos:

Método de eliminacién Residuos generados 2025 (t)
Residuos no peligrosos (GRI 306-5) (G.03.0010) Con una m"_ada de Iargo
plazo, asumimos el
Relleno sanitario 8500.04 compromiso de alcanzar
cero residuos enviados a
relleno sanitario al 2030.
Relleno de seguridad 19.84

Debido a que parte de la gestidn operativa de residuos se realiza mediante servicios tercerizados, contamos con
mecanismos de control técnico, contractual y documental para asegurar su adecuada gestion. Entre las principales
herramientas utilizadas se encuentran:

Supervision
Requisitos operativa de
ambientales Registros de actividades como
especificos incluidos recoleccion limpieza vial,
en contratos con y transporte de mantenimiento
proveedores y residuos. de areas verdes y
contratistas. manejo de residuos
de mantenimiento.

126 < @& >



127

R-Evoluciona 2025

Participamos en la primera edicién de R-Evoluciona 2025,
evento organizado por Comimtel que reconoce a las
empresas lideres en la gestion de residuos en el Peru. Tiene
por objetivo destacar y visibilizar la economia circular a
través de una correcta gestion de residuos. Lima Expresa
participé en la categoria “Concesionaria Vial”, ganando un
distintivo por su compromiso y correcta gestién de residuos,
reconociéndose su liderazgo en el sector.

En 2025, fortalecimos nuestra gestiéon ambiental
con la culminacién de una consultoria de
caracterizacion total e inventario de residuos,
iniciativa que nos permitié comprender con
mayor precision los flujos residuales generados
en la concesion, asi como identificar nuevas
oportunidades para potenciar su valorizacién y
optimizar nuestros procesos internos.

A partir de este andlisis, impulsamos mejoras
orientadas a perfeccionar los procedimientos de
gestion de residuos, fortalecer la capacitacién
ambiental dirigida a nuestro personal y
contratistas, optimizar las condiciones de
almacenamiento y clasificacion, incrementar
progresivamente las oportunidades de
valorizacién y reforzar la trazabilidad documental
de toda la gestion.
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Estos avances se integran a nuestro enfoque de

mejora continua, que busca fortalecer de manera o0 .

constante nuestro desempefo ambiental. En esa o0

misma linea, junto con el drea de Administracion, COhserVGCIOh y Uso
implementamos mejoras operativas que permitieron efiCiente del agua

evitar la generacién de 291 toneladas de residuos,
reflejando avances concretos en la prevencién desde

la fuente y en el uso més eficiente de los recursos Nuestra interaccién con el agua se concentra en la operacién y mantenimiento de infraestructura vial urbana (Via

de Evitamiento y via expresa Linea Amarilla), donde el recurso se utiliza principalmente para: (GRI 303-1)

Asimismo, el fortalecimiento de los procesos de
caracterizacion y trazabilidad de residuos permitira
consolidar, a partir de 2026, indicadores cada vez
mas s6lidos que nos permitan seguir impulsando una Riego de areas verdes
gestidon mas eficiente y sostenible.

Uso en bases operativas
y plazas de peaje,
mediante agua potable
de la red publica para
servicios higiénicos y
oficinas.

(aproximadamente
11.6 ha), a través de un

proveedor especializado
(Herts) que extrae agua
subterranea de pozo.

Adoptamos un enfoque integral y basado en datos,
que nos permite tomar decisiones informadas y
fortalecer la resiliencia hidrica de nuestra concesion:

® Analizamos el consumo histérico de agua desde 2018, lo que
nos permite medir tendencias, evaluar nuestro desemperio y
establecer metas de eficiencia claras.

® En 2025, implementamos un Sistema Inteligente de Gestién
del Uso del Agua en la plaza P8 - Huanuco, que nos permite
monitorear el consumo en tiempo real, detectar fugas,
identificar anomalias y comprender los patrones diarios
de uso, mejorando la precisién de nuestras decisiones
operativas.

e Consideramos la materialidad y la doble materialidad,
integrando la eficiencia hidrica dentro de nuestra estrategia
de crecimiento verde y priorizando los impactos ambientales
mas relevantes.

128 < @& >



129

e Evaluamos el contexto territorial, incluyendo el estrés hidrico
estructural de Lima Metropolitana, lo que nos permite
orientar nuestras acciones hacia la reduccién del consumo y
la optimizacién del uso del agua.

Fomentamos la participacién de nuestros grupos de interés,
incluyendo proveedores estratégicos, equipos internos, para
identificar riesgos operativos, como el deterioro de areas
verdes o incrementos de consumo por condiciones climaticas
extremas.

Estas evaluaciones se realizan de manera continua,
anual y periédica, incorporando ademas un analisis
prospectivo que considera la variabilidad climatica, el
crecimiento urbano y el estrés hidrico futuro.

Ciclo de mejora continua

(planificar - hacer - verificar - actuar)

Implementar
tecnologias de
monitoreo y control
en tiempo real.

Mejorar la eficiencia
hidrica en instalaciones
operativas.

Reducir el consumo
total de agua respecto
a la linea base 2018.

Optimizar el uso
hidrico en riego y
limpieza vial.
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Como resultado, en 2025 obtuvimos el siguiente consumo hidrico:

Consumo total BT ]

de agua (m3) de agua (m3) de
tBlee los proveedores
proveedores - P

- agua de lavado

agua para riego de vias

de areas verdes

44302.8

Consumo total de agua en zona m3 (2023-2024) (GRI 303-5) (G.03.0011)

Consumo total

Consumo total Consumo total Consumo total de agua (en Consumo total
de agua (m3) Total (ml) de agua (en de agua (en ML) de los de agua (en _
en cada Total (m3) ML) de los ML) en cada proveedores - ML) en cada AL LY EE A
instalacion proveedores instalacion agua para riego instalacion

de areas verdes

53408.1

2024

46616.2 17591

73955 55770.8 55.8 48.4 1.4 87 % 13% 45% -551%

48909.0

57245.9

Si bien, algunos proyectos de jardines xeréfilos alin estan en expansién y
todavia debemos hacer frente a los retos propios del estrés hidrico urbano y
la gestion de areas verdes, estas experiencias nos han permitido identificar
oportunidades de mejora, ajustar estrategias y reforzar nuestras soluciones
de eficiencia hidrica, fortaleciendo la resiliencia de nuestras operaciones y
proyectando una gestion del agua cada vez mas efectiva y sostenible.
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Total de extraccién de agua (en megalitros) (5.01.0031) (GRI 303-1)

2023

2024

2025

Meta del 2025

‘ Hitos 2025

Gestionamos un consumo
total aproximado de

57.2 ML,

44.30

46.62

4891

lo que representa una reduccién del 53.9 % respecto a la linea base 2018
(124.1 ML). La mayor proporcién del consumo correspondi6 al riego de
areas verdes, donde implementamos jardines xerdfilos con riego tecnificado
automatizado en dreas verdes internas de las bases operativas P2, P3, P4,
P5 y P9, con especies adaptadas a condiciones de escasez hidrica (aptenias
e ichus), proyectando reducciones de hasta 89 % en el consumo de agua.

Expandimos

el Sistema Inteligente de Gestion del Uso del Agua en la Base Operativa P8 - Huanuco, lo cual nos permitié monitorear
el consumo de agua en tiempo real (agua propia), detectar fugas y ajustar frecuencias de riego segtin condiciones
climéticas y deterioro de areas verdes por terceros.

Gestion de ruido

Gestionamos el ruido asociado a la operacién de la Via

de Evitamiento y la via expresa Linea Amarilla bajo un
enfoque técnico, preventivo y alineado con nuestro
Estudio de Impacto Ambiental (segunda actualizacién del
EIA-d), nuestra Politica Ambiental, la normativa ambiental
peruana aplicable y los lineamientos medioambientales
del Grupo VINCI Highways.

El EIA vigente comprende lineamientos para el manejo del
ruido durante la etapa de operacion. En este instrumento
se desarrollé la linea base acustica del area de influencia,
se identificaron las principales fuentes de ruido asociadas
a la operacién vial urbana y se definieron programas de
monitoreo ambiental orientados al seguimiento continuo
de este componente. (IPN 1)

Dado que la concesidn se ubica en un entorno urbano
consolidado, reconocemos que la principal fuente de
ruido ambiental esta asociada al flujo de usuarios que
utilizan la infraestructura. En este contexto, la gestion
del ruido se orienta a prevenir impactos, monitorear el
comportamiento acustico del entorno y controlar las
actividades bajo gestién directa de la concesionaria.
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Como parte de este enfoque, implementamos el
programa de Monitoreo Ambiental de Manejo de
Ruido establecido en el EIA, el cual permite evaluar
periédicamente los niveles de presién sonora. Para ello,
contamos con cuatro puntos de monitoreo ubicados a
lo largo de la concesidn, que permiten: (IPN 1)

Verificar el comportamiento del ruido en

el entorno urbano.

Comparar los resultados con la linea
base acustica del proyecto.

Analizar los niveles registrados conforme
a los Estandares de Calidad Ambiental
(ECA) para Ruido, establecidos en el D.S.
N.° 085-2003-PCM, considerando las
caracteristicas de zonificacion (residencial,
comercial, entre otros).
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En paralelo, aplicamos medidas de prevenciény
mitigacién orientadas a controlar y/o prevenir la
generacion de perturbaciones sonoras durante

la ejecucidn de los trabajos de mantenimiento. A
continuacién, detallamos las principales medidas
implementadas durante 2025: (IPN 1)

Control del uso y operacién de maquinarias y equipos durante
trabajos en via.

Comunicacién previa de intervenciones cuando corresponde
a usuarios y vecinos.

Coordinacién entre las areas de Operaciones, Mantenimiento
y Sostenibilidad, para la ejecucién de trabajos bajo
lineamientos ambientales del EIA.

Una medida preventiva esencial fue también

el mantenimiento periédico del pavimento,
juntas, seializacién y demas componentes de la
infraestructura vial, ya que una infraestructura en
buenas condiciones contribuye a:

Reducir el ruido por rodadura vehicular.

Disminuir vibraciones y perturbaciones
acusticas.

/ \ Mejorar la calidad operativa y la fluidez
' del transito.

Desarrollamos campafias de sensibilizacién sobre el
ruido en paraderos y espacios dentro de la concesion,
orientadas a los usuarios que utilizan la via. Estas
iniciativas buscaron: (IPN 1)

Promover el uso responsable de la bocina.
Fomentar conductas de conduccion mas sostenibles.

Generar conciencia sobre el impacto del ruido en el entorno
urbano y en las comunidades cercanas.

Este enfoque reconoce que el comportamiento de los
usuarios influye directamente en los niveles de ruido
ambiental en una infraestructura vial urbana. ((IPN 1)

Estas acciones permitieron gestionar anualmente

el ruido de manera técnica, preventiva y coherente
con el contexto urbano donde opera la concesién,
priorizando el control y/o la prevencién y el monitoreo
ambiental, asi como la sensibilizacién de usuarios.
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Biodiversidad

Gestionamos la biodiversidad bajo un
enfoque proporcional al contexto urbano
de nuestra concesion vial, sustentado
principalmente en el Estudio de Impacto
Ambiental (2.a actualizacién del EIA-d).
Ademas, contamos con una Estrategia de
Manejo Socioambiental y programas de
monitoreo y seguimiento ambiental, que
incluyen el mantenimiento de las areas
verdes concesionadas a lo largo de la Via de
Evitamiento y la via expresa Linea Amarilla.

Dado que nuestras operaciones se
desarrollan sobre infraestructura existente
en un entorno altamente antropizado y no
en ecosistemas naturales criticos, nuestra
gestion se centré en la conservacion, la
rehabilitacién y la mejora funcional de

la biodiversidad urbana, especialmente

en areas verdes concesionadas, taludes,
bermas, intercambios viales y plazas de
peaje. (GRI 101-2) (5.01.0033) (5.01.0034)

En 2025, registramos 46 025 m’
de areas verdes deterioradas. En
ese sentido, aplicamos acciones
de revegetacion en aquellas areas
degradadas por terceros.




En 2025, nuestra gestidn se enfocé principalmente en:
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Mantenimiento y rehabilitacion de areas
verdes concesionadas.

Implementacién progresiva de jardines
xerdfilos dentro de plazas de peaje.

Reposicién de cobertura vegetal en
zonas degradadas.

Control del deterioro ambiental causado
por terceros.

Integracion de infraestructura verde
como solucion basada en la naturaleza.

Estas acciones se ejecutaron de manera continua en coordinacién con proveedores de
mantenimiento ambiental, areas de Mantenimiento y Sostenibilidad, y cumpliendo con los
compromisos ambientales establecidos en el EIA.

Brindamos mayor detalle de nuestras principales acciones:

Jardines xeréfilos como
solucién urbana sostenible

Rehabilitacion y
mantenimiento continuo
de areas verdes

Integracion de biodiversidad
con gestion climatica y
eficiencia hidrica

Consolidamos la expansién de jardines xerdfilos con riego tecnificado
en plazas de peaje (P2, P3, P4, P5y P9), reduciendo el consumo hidrico,
manteniendo la cobertura vegetal funcional y fortaleciendo la resiliencia
ecoldgica urbana. La seleccién de especies adaptadas, como aptenias

e ichus, contribuyd a un manejo mas sostenible de la biodiversidad
urbana.

Ejecutamos intervenciones permanentes para restaurar zonas
afectadas por factores externos, incluyendo limpieza, reposicion
vegetal y rehabilitacion paisajistica. Esto permitié recuperar
progresivamente la funcionalidad ecolégica urbana, asegurando que
la infraestructura verde mantuviera su valor ambiental y estético.

Articulamos la biodiversidad con estrategias de riego automatizado,
infraestructura verde y seleccion de especies adaptadas al clima local,
generando sinergias entre conservacion, adaptacién al cambio climatico
y sostenibilidad operativa.
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La gestion de biodiversidad se articulo
con estrategias de eficiencia hidrica

y adaptacion climatica mediante

riego automatizado, seleccion

de especies resistentes al estrés
hidrico e infraestructura verde
urbana, generando sinergias entre
sostenibilidad operativa, cambio
climatico y resiliencia ecolégica.

Para evaluar la eficacia de estas medidas, se
aplicaron indicadores claros y medibles, que
incluyen metros cuadrados de areas verdes
mantenidas y rehabilitadas, avance en jardines
xerofilos, incidencias ambientales atendidas

y nivel de recuperacion de cobertura vegetal

en zonas criticas. La supervisidon constante

de proveedores, la coordinacién con las areas
internas y el avance hacia la implementacion
del Sistema de Gestién Ambiental ISO 14001
fortalecieron la mejora continua y la trazabilidad
de la gestion.
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Acerca de este reporte

El presente reporte de sostenibilidad contiene los
resultados y el desempeno econdmico, social y
ambiental de Lima Expresa durante 2025. Para ofrecer
una visién completa de nuestros impactos, se incluyen
referencias a PEX —empresa de VINCI Highways que
gestiona los peajes electrénicos en nuestras vias
concesionadas—, que fomenta la movilidad sostenible
y la participacién ciudadana, de la cual Lima Expresa
es asociada y preside el Consejo Directivo.

Las declaraciones de este reporte se elaboraron

en linea con la Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) y los European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) emitidos por el European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG); ademas
se integran los Estandares GRI, siguiendo el indice
de Interoperabilidad GRI-ESRS. Esta combinacion
asegura que la informacién sea completa,
comparable y alineada con buenas practicas
internacionales de sostenibilidad. (GRI 2-3)

Asimismo, este reporte de sostenibilidad es revisado
y aprobado por nuestra Gerencia General. (GRI 2-14)
(G.01.0014)
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Mapa de publicos
de interés

Priorizamos una comunicacion clara y
responsable que genere comprension

y confianza a largo plazo. Por ello,
mantenemos un contacto activo con
nuestros grupos de interés, alineando
nuestras acciones con las necesidades de
la comunidad. (GRI 2-29) (G.04.0025)

Grupo de interés

Vecinos de las vias

Canales de comunicacién

Reuniones virtuales y presenciales
WhatsApp

Llamadas telefénicas

Asambleas

Cartas y oficios

Otros

Diaria

Trabajadores

Correo electrénico
Grupo de Facebook

Diaria / semanal

Clientes y usuarios

Llamadas telefénicas
Mailing
Paneles OOH

Diaria

Proveedores

Talleres
Reuniones virtuales y presenciales
Otros

Semanal

Municipalidad Metropolitana de Lima

Cartas y oficios
Reuniones presenciales y virtuales
Llamadas telefénicas

Diaria

Acreedores y accionistas

Junta General de Accionistas
Auditorias y evaluaciones periédicas
Reuniones virtuales y presenciales
Reportes e informes

Otros

Mensual

Empresas, organizaciones
e instituciones

Reuniones presenciales y virtuales
Cartas y oficios

Una vez al mes

Medios de comunicacién

Comunicados y notas de prensa
Redes sociales
Reuniones virtuales y presenciales

Mensual

Entidades del estado

Cartas y oficios
Reuniones virtuales y presenciales

Dos a tres veces al mes




Fortalecemos nuestro relacionamiento con
las partes interesadas

En Lima Expresa, fortalecemos continuamente nuestra
relacion con los grupos de interés, reconociendo

que el didlogo transparente y la colaboracién son
fundamentales para una gestion sostenible. En

este marco, presentamos las principales iniciativas
implementadas durante 2025 para fortalecer este
relacionamiento.

Optimizamos el servicio comunicando la

informacidén relacionada a obras, tarifas, mantenimiento
vial y desvios, mediante nuestra pagina web

https:/ limaexpresa.pe. Esta comunicacion es de vital
importancia para dar a conocer nuestros proyectos,

con los cuales buscamos aliviar la congestién vehicular,
contribuir a una ciudad mas conectada y sostenible, y
mejorar la seguridad vial.
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El 28 de mayo iniciamos el Open Tour, una
iniciativa global de VINCI Highways realizada
simultaneamente en 14 paises. Este evento se
realizé en 14 fechas y conté con la participacion
de 209 asistentes, entre ellos: Libélula, UPC,
UNMSM, UTP, Vias PUCP entre otros.

En esta oportunidad, abrimos nuestras puertas

para mostrar el funcionamiento de nuestras
operaciones de dos vias estratégicas para la
movilidad de la ciudad: la Via de Evitamiento
y la via expresa Linea Amarilla. Durante la
visita, los asistentes recorrieron espacios
normalmente cerrados al publico, como la
base de peaje Monterrico —energizada con
paneles solares— y el Centro de Control

de Operaciones, donde herramientas de
inteligencia artificial contribuyen a gestionar
diariamente el transito de mas de 180000
vehiculos.

El Club Universitario de Deportes, con el auspicio de
Lima Expresa, realizé un torneo que reunié a mas de
300 jévenes futbolistas, conformando 24 equipos
distribuidos en tres categorias (Sub-10, Sub-12 y
Sub-14), proyectando el talento emergente del fitbol
femenino de menores.

Mas alla de la competencia deportiva, el torneo
estuvo enfocado en promover el desarrollo integral
de las jugadoras. En ese sentido, uno de sus pilares
fue el programa de becas, a través del cual brindamos
oportunidades para que futbolistas con alto potencial
continlen su formacién y puedan aspirar hacia el alto
rendimiento.

Como resultado, se otorgaron cuatro becas deportivas
a jugadoras destacadas, para que entrenen durante
una temporada con el Club Universitario de Deportes,
ayudandolas a fortalecer sus habilidades y fomentar
su crecimiento en el deporte.
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Auspicio a Evelyn Inga y Jovanna de La Cruz

En 2025, reafirmamos nuestro compromiso .. .

con el deporte al apoyar a Evelyn Inga en su ° °
participacion en el Campeonato Mundial de Mdterlallddd
Atletismo Tokio 2025, donde representé al

Peru frente a los mejores atletas del mundo. e ., . P
J En el marco del fortalecimiento de nuestra gestidn sostenible, levamos a cabo un andlisis de doble

materialidad con base en las directrices de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) y los

Reconoaendp su des,tacada trayectoria como European Sustainability Reporting Standards (ESRS) establecidos por el European Financial Reporting
atleta profesional, asi como el esfuerzo y .
Advisory Group (EFRAG).

la determinacién que ha demostrado en
diversas competencias internacionales,
decidimos acompanarla en este importante
reto, alentando su camino y respaldando su
proyeccion en el atletismo de alto rendimiento.

Asimismo, auspiciamos a Jovanna de La Cruz,
quien nos representd en la maratén de las
Olimpiadas de Tokio 2020. Como muestra de
nuestro apoyo y reconocimiento a su esfuerzo
y perseverancia para alcanzar esta importante
meta, presentamos una pieza audiovisual
para alentarla y destacar su camino hacia la
clasificacion olimpica.
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Proceso de materialidad (Gri 3-1) (G.01.0012)

O

Anilisis del contexto Identificacion de impactos,
de la empresa riesgos y oportunidades

—> Realizacién de entrevistas
—> Revision del macroentorno. con los lideres de las ares de

—> Revisién del microentorno. la empresa.

—> Anadlisis de la cadena de valor
de la empresa.

) J

© O

Evaluacion de Actualizacién de
la relevancia temas materiales

—> A partir de la priorizacién de
impactos, riesgos y oportunidades.

—> Realizacion de un panel con

los lideres de la empresa.

- . —> Validacion final con el Gerente
— Evaluacion realizada con base General de la empresa.

en criterios de probabilidad y —> ldentificacién de tépicos segun los
gravedad. ESRS.
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Temas materiales (G.01.0012)

El andlisis de doble materialidad, realizado conforme a los requisitos de
los ESRS, permitié identificar y evaluar de manera objetiva los impactos,
los riesgos y las oportunidades (IROs) de nuestra operacién. Este analisis
contemplé tanto los efectos sobre el medio ambiente y la sociedad
(materialidad de impacto) como los riesgos de sostenibilidad que
podrian afectar financieramente a la operacién (materialidad financiera).

ESRS - S1

ESRS - S3

Temas materiales - ESRS (GRI 3-2)

Salud y seguridad en el trabajo

Ruido

ESRS - S4

Seguridad de los usuarios en la via

Temas relevantes

ESRS - S1

ESRS - E1

Acoso en el lugar de trabajo

Riesgos del cambio climatico

ESRS - S3

ESRS - E5

ESRS - E5

Experiencia de los usuarios de la via
Gestion de residuos en la via
Corrupcién y soborno

Estrategia de negocio

<A



Listado de impactos materiales

Tema ASG

Ambiente

Tema

Reduccion de la Huella
de Carbono

Grupos de interés
clave

Usuarios, clientes

Tipo de IRO

Crecimiento verde

o

Impactos hacia
adentro o hacia afuera

Fomento de la
movilidad eléctrica

Horizonte temporal

Media plazo
(1 - 5 afos)

Estandar ERSR

ESRS E1: Cambio
climatico

Ambiente

Social

Gestidn de residuos en
la via

Salud y seguridad de
trabajadores

Vecinos, concedente

Gestion de los residuos
enlavia

Compromiso con nuestra gente, nuestros clientes y el entorno ciudadano

Trabajadores

Fatalidades y
accidentes que afectan
al personal

Corto plazo (0 - 1 afios)

Corto plazo (0 - 1 afos)

ESRS E5: Uso de
recursos y economia
circular

ESRS E1: Propia fuerza
laboral

Social

Gobernanza

Experiencia de los
usuarios de la via

Estrategia de negocio

Clientes, usuarios,
sociedad, Estado

Areas usuarias

Etica y transparencia

Contribucioén a una
movilidad sostenible
para Lima

Discrepancias en los
datos registrados en
los sistemas (peaje
electrénico, impuestos,
recaudacion)

Corto plazo (0 - 1 afos)

Corto plazo (0 - 1 afios)

ESRS S3: Comunidades
afectadas

ESRS G1: Conducta
empresarial

Nota. (N) Impacto negativo, (P) Impacto positivo, (O) Oportunidad, (R) Riesgo.

<A
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Grafico de materialidad

Temas ASG por dimension

ﬁG'S Dimensién ambiental
®

Consumo de agua

@ Seguridad de los usuarios de la via

@ Ruido

Gestion de residuos en la via

Reduccién de la huella de carbono

06066006

@ A 0 d - Experiencia de los

coso en el lugar de trabajo usuarios en la via )
Riesgos del cambio climatico zﬂll;iit);as&%grldad
Ruido Riesgos del

cambio climatico

)

{&=2) Dimension social

Acoso en el lugar de trabajo
Bienestar del vecindario

. @ Bienestar del vecindario
Clima laboral

Condiciones laborales
@ Condiciones laborales

@ Clima laboral

Diversidad en el trabajo @ Diversidad en el trabajo

Experiencia de los usuarios en la via

Salud y seguridad en el trabajo

0006006006006

Seguridad de los usuarios de la via

. Dimension gobernanza

Corrupcién y soborno

@ Gestién de proveedores
@ Gestion de residuos en la via

@ Privacidad de datos de @ Reduccidn de la huella de carbono
usuarios y clientes

Cumplimiento de compromisos

@ Consumo de agua @ Corrupcién y soborno
Estrategia de negocio

Gestioén de proveedores

@ Cumplimiento de @ Integridad y @ Estrategia de negocio

Integridad y cumplimiento compromisos cumplimiento

T T T T L T

0060666

Privacidad de datos de usuarios y clientes
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Indice de contenidos GRI

Estandar
GRI

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

Contenido

Contenidos Generales

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en el reporte de la organizacion
2-3 Periodo del reporte, frecuencia y punto de contacto
2-4 Actualizacién de informacion

2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura y composicién de gobierno

2-10 Nominacidn y seleccién del maximo érgano de gobierno
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno de la supervision
de la gestién de los impactos

2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestion de los impactos
2-14 Funcién del 6rgano maximo de gobierno en reportes de
sostenibilidad

2-15 Conflicto de intereses

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno
2-18 Evaluacién del desempefio del maximo érgano del gobierno
2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracién

2-21 Ratio de compensacién total anual

2-22 Declaracién de estrategia de desarrollo sostenible

2-23 Compromisos politicos

2-24 Incorporacién de compromisos politicos

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear
inquietudes

2-27 Cumplimiento de la ley y regulaciones

2-28 Afiliacion a asociaciones

2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés
2-30 Acuerdos de negociacién colectiva

Temas Materiales

Ubicacién
pp. 2
pp. 2
pp. 2,137

No se tuvo cambios significativos
en Lima Expresa en 2025

No se cuenta con proceso de
verificacion

pp. 9,11, 13,15-21

pp. 80-81

pp. 36

pp. 36, 38

pp. 36

pp. 37

pp. 38

pp. 38, 58, 60, 66, 85, 89

pp. 137

pp. 41

pp. 42-45

pp. 36

Omisién por confidencialidad
Omisién por confidencialidad
Omisién por confidencialidad
Omisién por confidencialidad
pp. 4, 25

pp. 24, 41, 49, 78, 92, 99

pp. 24, 41, 49, 78, 92, 99, 110
pp. 13, 16, 46, 67, 68, 103

pp. 13, 16, 46, 67, 68, 103
pp. 110

pp. 25

pp. 138

pp. 83

Lima Expresa ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos
GRI para el periodo comprendido entre 1 de enero de 2025 al 31 diciembre de
2025 utilizando como referencia los Estandares GRI

GRI 1 usado:

GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar
GRI

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

Contenido

Temas materiales

3-1 Proceso para determinar temas materiales
3-2 Lista de temas materiales

Ruido

3-3 Gestion de temas materiales

Salud y seguridad

3-3 Gestidn de temas materiales

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el
trabajo

403-6 Promocién de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencioén y mitigacion de los impactos para la salud y la
seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las
relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

pp-
pp-

pp-

pp-

p

pp-

pp-

pp-

pp-

pp-

pp-

pp-
pp.

©

Ubicacién

131,132

99-107

101, 104
102, 106
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Estandar
GRI

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 416: Salud y
seguridad de los
clientes 2016

GRI 201:
Desempeiio
Econémico 2016

GRI 102: Cambio
Climéatico 2025

GRI 306: Residuos
2020

GRI 3: Temas
materiales 2021

Contenido

Seguridad de los clientes y usuarios de la via

3-3 Gestion de temas materiales

416-1 Evaluacion de los impactos de las categorias de productos
y servicios en la salud y la seguridad

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las
categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad

Temas relevantes

Riesgos del cambio climatico

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivadas del cambio climatico

102-1 Plan de transicién para la mitigacién del cambio climatico
102-4 Objetivos de reduccién de emisiones de GEl y progreso
102-5 Emisiones de GEI de alcance 1

102-6 Emisiones de GEI de alcance 2

Gestién de residuos en la via

306-1 Generacién de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los
residuos

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacién

Empleo

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de
personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental

pp. 14,15, 16,19, 21

pp. 14,15, 16,19, 21

pp. 14,15, 16,19, 21

pp

pp
pp
pp
pp

pp.
pp.
pp.
.122,123,125

P

o

Pp-

pp

pp
pp

Ubicacién

122
122
122,123

122,123,126

82

83, 84
84

Estandar
GRI

GRI 416: Salud y
seguridad de los
clientes 2016

GRI 405:
Diversidad

e igualdad de
oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacién
2016

GRI 205:
Anticorrupcién
2016

GRI 201:
Desempeiio
econémico 2016

Contenido

Experiencia de los usuarios

416-1 Evaluacién de los impactos de las categorias de productos
y servicios en la salud y la seguridad

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las
categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad

Diversidad

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

Acoso en el lugar de trabajo

406-1 Casos de discriminacién y medidas correctivas
emprendidas

Corrupcién y soborno

205-1 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos
relacionados con la corrupcién

205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Estrategia de negocio

201-1: Valor econémico directo generado y distribuido
201-2: Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivadas del cambio climatico

Ubicacién

pp. 14, 15,16, 19, 21

pp. 14, 15,16, 19, 21

pp. 90, 91

pp. 93

pp. 44

pp. 42
pp. 47

pp. 27,115

pp. 117

145

<A



Estandar
GRI

GRI 101:
Biodiversidad 2024

GRI 203: Impactos
econémicos
indirectos 2016

GRI 302: Energia
2018

GRI 303: Agua y
efluentes 2018

GRI 404:
Formacién y
educacién 2016

Contenido

Otros indicad ref iad

101-2 Gestién de los impactos sobre la biodiversidad

203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos

302-1 Consumo energético dentro de la empresa
302-4 Reduccion del consumo energético

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido
303-3 Extraccion de agua
303-5 Consumo de agua

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los
empleados y programas de ayuda a la transicién

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periédicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera

s . Estandar ;
Ubicacion Contenido
GRI
Indicadores NO GRI: Indicadores propios del negocio

pp. 133 NO GRI: IPN-1 Ruido

NO GRI: IPN-2 Estrategia de negocio
pp. 18,75 NO GRI: IPN-3 Bienestar del vecindario
pp. 55, 59, 62, 66, 67, 70, 75

NO GRI: IPN-4 Clima laboral
pp. 112 NO GRI: IPN-5 Condiciones laborales
pp. 114 NO GRI: IPN-6 Gestion de proveedores
pp. 128
pp. 131
pp. 130
pp. 87
pp. 89

GRI 413: 413-1 Operaciones con programas de participacion de la
Comunidades comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo pp. 66, 67,69, 70,71, 72,73, 74
locales 2018
GRI 417: 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién
Marketing y y el etiquetado de productos y servicios pp. 62
etiquetado 2016 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con

comunicaciones pp. 62
GRI 418: 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de
Privacidad del la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente pp. 68
cliente 2016

146

Ubicacién

pp. 131,132
pp.9, 11,13
pp. 66

pp. 97

pp. 97,98

pp. 51, 53, 55, 56
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Indice de Contenidos CSRD

Requerimiento de

Requerimiento de

Ubicacion

. .. Contenido Ubicacion . .. Contenido
divulgacion divulgacion
ESTANDARES TEMATICOS SOCIALES ESRS $3 Colectivos Afectados
ESRS S1 Personal Propio Gestién de RS §3-1 Politicas relacionadas con los colectivos afectados pp. 66
incidencias,
i RD §3-2 Pi lab | lecti fectad . 67
Gestién de RD S1-1 Politicas relacionadas con el personal propio pp. 78, 89, 99 "esg“‘,’ 3 rocesos.para .co_a ora.r con los colectivos alectados PP
L. . oportunidades en materia de incidencias
incidencias,
i RD §1-3 Pi las incidenci ti . 86
rlesgosy rocesos para reparar 'as I,nCI encias n‘ega vasy PP RD $3-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y pp. 68
oportunidades canales para que los trabajadores propios expresen X
[ canales para que los colectivos afectados expresen
sus inquietudes Lo
sus inquietudes
RD S1-4 Adopcién d did lacionad | .79
. c?pC|or? ¢ m.e 1aasre aTuona .as con fas PP RD $3-4 Adopcién de medidas relacionadas con las pp. 67
incidencias de importancia relativa sobre el personal L X . K R
. - . incidencias de importancia relativa sobre los
propio, enfoques para mitigar los riesgos de . :
. . X . colectivos afectados, enfoques para gestionar los
importancia relativa y aprovechar las oportunidades . R . R
. . ; . riesgos de importancia relativa y aprovechar las
de importancia relativa relacionados con el personal . . ) . )
. . . . oportunidades de importancia relativa relacionados
propio y eficacia de dichas actuaciones R . K
con los colectivos afectados y eficacia de dichas
actuaciones
Parametros y RD S1-5 Metas relacionadas con la gestién de incidencias pp. 79
t tivas de i rtancia relati li Iso d
metas hega |va§ ¢ |m‘p‘o ancare a(l’va, ¢ I.mpu sode ESRS S4 Consumidores y Usuarios Finales
incidencias positivas y la gestion de riesgos y
oportunidades de importancia relativa
RD S1-6 Caracteristicas de los asalariados de la empresa pp. 80 Gestion de RD S4-1 Politicas relacionadas con los consumidores y pp. 16
RD S1-9 Parametros de diversidad pp. 90 incidencias, usuarios finales
RD S1-10 Salarios adecuados pp. 83 riesgos y
RD S1-11 Proteccién social pp. 83 oportunidades RD S4-2 Procesos para colaborar con los consumidores y pp. 16
RD §1-12 Personas con discapacidad pp. 92 usuarios finales en materia de incidencias
RD $1-13 Parametros de formacién y desarrollo de capacidades pp. 87
RD S1-14 Parametros de salud y seguridad pp. 100 RD S4-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y pp. 63
RD S1-15 Parametros de conciliacién laboral pp. 85 canales para que los consumidores y usuarios finales
RD S1-16 Pardmetros de retribucién (brecha salarial y pp. 92 expresen sus inquietudes
retribucién total)
RD S4-4 Adopcién de medidas relacionadas con las pp. 62
incidencias de importancia relativa sobre los
consumidores y usuarios finales, enfoques para
mitigar los riesgos de importancia relativa y
aprovechar las oportunidades de importancia relativa
relacionados con los consumidores y usuarios finales
y la eficacia de dichas actuaciones
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Requerimiento de

Requerimiento de

. .. Contenido Ubicacion . . Contenido Ubicacion
divulgacion divulgacion
Parametros y RD S4-5 Metas relacionadas con la gestién de incidencias pp. 62 ESRS E5 Uso de los recursos y economia circular
metas negativas de importancia relativa, el impulso de
|nC|den§|as p05|t|\{as yla gesltlon de, riesgosy Gestion de RD E5-1 Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la pp. 122
oportunidades de importancia relativa .. . L
incidencias, RD E5-2 economia circular
riesgos y
ESTANDARES TEMATICOS DE MEDIO AMBIENTE oportunidades Actuaciones y recursos relacionados con el uso de pp. 124
los recursos y la economia circular
ESRS E1 Cambio Climatico
Parametros y RD E5-3 Metas relacionadas con el uso de los recursos y la pp. 122
Parametros y RD E1-3 Actuaciones y recursos en relacién con las politicas pp. 115 metas economia circular
t teria d bio climati
metas en materia de cambio climatico RD E5-4 Entradas de recursos pp. 122
Gestién de RD E1-4 Metas relacionadas con la mitigacién del cambio pp. 110, 115 RD E5-5 Salidas de recursos pp. 122,124
incidencias, climatico y la adaptacién al mismo
riesgos y RD E5-6 Efectos financieros previstos de las incidencias, los pp. 122
oportunidades RD E1-5 Consumo y combinacién energéticos pp. 112,114 riesgos y las oportunidades relacionados con el uso
de los recursos y la economia circular
RD E1-6 Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2y 3y pp. 118
isi de GElI total . .
emistones de otales ESTANDARES TEMATICOS DE GOBERNANZA
RD E1-7 Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI pp. 120
financiados mediante créditos de carbono ESRS G1 Conducta Empresarial
RDE1-9 Efectos ﬁn}a}nuen})s preV|stqs de lo,s riesgos ﬁSIC,OS y pp- 117 RD G1-3 Prevencion y deteccion de la corrupcién y el soborno pp. 48
de transicién de importancia relativa y oportunidades
potenciales relacionadas con el cambio climtico Gestion de RD G1-4 Casos confirmados de corrupcién o soborno pp. 47
indicencias,
riesgos y RD G1-5 Influencia politica y actividades de los grupos de pp. 13
oportunidades presién
RD G1-6 Précticas de pago pp. 55

Nota. RS se refiere a los Requerimientos Estandar dentro del marco de divulgacién de sostenibilidad / RD hace
referencia a los Requerimientos Detallados dentro de la misma normativa.

148

<A



0@ 3

Indice de indicadores Distintivo Empresa con Gestion Sostenible

N° Indicador ‘

149

Requerimiento Pagina o link
G.01.0002 Reglamento e informacién del Organo de Sociedad pp. 37
G.01.0003 Existencia del Organo de Gobierno pp. 36
G.01.0004 Evaluacién del Organo de Gobierno pp. 36
G.01.0005 Composicién del Organo de gobierno pp. 37
G.01.0008 Comités del Organo de Gobierno pp. 38
G.01.0009 Politica de sostenibilidad https:/prensa.limaexpresa.pe/assets/politica-de-sostenibilidad-c9393-15019.html
G.01.0010 Comité de sostenibilidad pp. 38
G.01.0011 Plan de sostenibilidad pp. 24, 25
G.01.0012 Materialidad pp. 141
G.01.0014 Informe de sostenibilidad pp. 36, 66, 78, 110, 137
G.01.0018 Cédigo de ética https:/prensa.limaexpresa.pe/assets/codigo-de-etica-y-comportamientos-21892-15019.html
G.01.0019 Comité de ética pp. 39
G.01.0021 Canales de consultas y denuncias pp. 46
G.01.0023 Capacitaciones sobre ética pp. 50
G.01.0024 Denuncias realizadas al canal ético pp. 47
G.01.0025 Contribuciones a asociaciones y membresias pp. 25
G.01.0030 Programa de ciberseguridad pp. 33
G.02.0001 Porcentaje de satisfaccién de los clientes pp. 64
G.02.0002 Registro de denuncias y reclamos pp. 64
G.02.0003 Cédigo de conducta para proveedores pp. 51
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N° Indicador Requerimiento Pagina o link
G.02.0004 Gestion de proveedores Mypes pp. 55
G.02.0005 Homologacién ASG para proveedores pp. 54,56
G.02.0006 Plan de mejora para proveedores pp. 56
G.02.0007 Segmentacién de proveedores pp. 54,55
G.02.0008 Evaluacion e identificacién de riesgos ASG en proveedores pp. 53
G.03.0001 Politica Ambiental https:/prensa.limaexpresa.pe/assets/politica-ambiental-9711b-15019.html
G.03.0002 Sistema de gestién ambiental pp. 110
G.03.0003 Proyectos de innovacién ambiental pp. 118, 120
G.03.0005 Denuncias ambientales pp. 110
G.03.0006 Emisiones de gases invernadero (Alcance 1) pp. 118
G.03.0007 Emisiones de gases invernadero (Alcance 2) pp. 118
G.03.0008 Emisiones de gases invernadero (Alcance 3) pp. 118
G.03.0009 Consumo de energia pp. 112
G.03.0010 Gestion de residuos sélidos pp. 122,123,125, 126
G.03.0011 Consumo de agua pp. 130
$.01.0027 Emisiones de gases contaminantes pp. 118
$.01.0031 Extraccién y vertimiento de agua pp. 131
G.03.0012 Compromiso cero emisiones pp. 115
G.03.0013 Gobernanza del clima pp. 117
G.03.0014 Estrategia de cambio climético pp. 115
$.01.0033 Compromisos de la biodiversidad pp. 133
$.01.0034 Gestion de la biodiversidad pp. 133
G.04.0003 Programa de beneficios para los colaboradores pp. 83
G.04.0004 Clima laboral pp. 97
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N° Indicador Requerimiento Pagina o link

G.04.0005 Tasa de rotacién de empleados pp. 82

G.04.0006 Compromisos con la diversidad, equidad e inclusién https:/prensa.limaexpresa.pe/assets/politica-de-diversidad-inclusion-y-equidad-077bf-15019.html
G.04.0007 Gestion de la diversidad e inclusién pp. 89

G.04.0008 Diversidad de género y etario pp. 91

G.04.0009 Brecha salarial pp. 92

G.04.0010 Compromisos de Derechos Humanos https://www.limaexpresa.pe/wp-content/uploads/2024/10/Guia-VINCI-de-Derechos-Humanos.pdf
G.04.0011 Politica y protocolo de acoso y hostigamiento PDF - Politica contra la hostilidad laboral, hostigamiento sexual, acoso u otras formas de violencia frente a los trabajdores
G.04.0012 Gobernanza en Derechos Humanos pp. 79

G.04.0014 Formacion en Derechos Humanos pp. 79

G.04.0015 Libertad de asociacién y negociacion colectiva pp. 83

G.04.0016 Capacitacion y desarrollo profesional pp. 86

G.04.0017 Mentoring y coaching pp. 87

G.04.0018 Horas e inversion de desarrollo profesional pp. 87

G.04.0019 Politica de salud y seguridad en el trabajo https:/prensa.limaexpresa.pe/assets/politica-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-4f38f-15019.html
G.04.0020 Programa de prevencién de accidentes y lesiones pp. 101

G.04.0021 Promocidn de la salud y el bienestar pp. 102

G.04.0022 Accidentes fatales pp. 107

G.04.0023 Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (TFLTP) pp. 107

G.04.0024 Tasa de frecuencia total de lesiones registrables (TFTLR) pp. 107

G.04.0025 Mapeo de grupos de interés pp. 138

G.04.0027 Donaciones a grupos de interés pp. 72

$.01.0041 Empleo local pp. 80
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e0@® Comunicacion en
progreso - Pacto Global
de las Naciones Unidas

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una iniciativa @ Principio 2

global que promueve la sostenibilidad empresarial y que cuenta Las empresas deben asegurarse de no ser cémplices de abusos
con el respaldo de la ONU. A través de este compromiso, se de los derechos humanos.

invita a las empresas a integrar en su gestion diez principios

universales vinculados con los derechos humanos, las normas ® Operamos bajo un Sistema de Cumplimiento y Prevencién (SCP) que
laborales, la proteccién del medio ambiente y la lucha contra la identifica riesgos de c)orrupcién, fraude y otras conductas indebidas.
corrupcion. ® Contamos con Canal Etico administrado por Ernst & Young, que permite

reportar conductas indebidas de manera confidencial.

E t Li E e, ient ® |Implementamos procesos de debida diligencia y evaluacién de riesgos en
n este marco, Lima Expresa se suma a esta Iniciativa y orienta nuestras relaciones con terceros y proveedores.

su gestion a promover y aplicar estos diez principios en sus ® Durante 2025 no se registraron denuncias relacionadas con corrupcién o

operaciones y decisiones empresariales. conducta indebida.
@ Principio 1 @ Principio 3
Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los Las empresas deben apoyar la libertad de asociacién y el
derechos humanos. reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
® Implementamos la Guia de Derechos Humanos del Grupo VINCI, alineada ® Mantenemos una relacién cercana y respetuosa con el sindicato,
con la Declaracién Universal de Derechos Humanos y los convenios reconociendo el derecho de asociaci6n de los trabajadores.

fundamentales de la OIT. ® Implementamos espacios formales de participacién como:

® Capacitamos a trabajadores administrativos en derechos humanos desde

; s e Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
su incorporacion a la empresa.

. . . e Comité de Hostigamiento
® Mantuvimos cero denuncias por vulneraciones de derechos humanos en ) . . .
nuestras operaciones durante 2025. Evaluaciones de desempefo y reuniones descentralizadas.

® Promovimos el respeto y didlogo con comunidades aledafias mediante ® Promovemos el didlogo continuo con trabajadores para identificar

mecanismos de relacionamiento comunitario y canales de atencién social. oportunidades de mejora en condiciones laborales.

® |mplementamos programas sociales como Emprendedores Positivos,
Juntas en Red, Copa Promesas y voluntariados, generando valor
compartido con las comunidades.
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@ Principio 4

Las empresas deben apoyar la eliminacién de
toda forma de trabajo forzoso u obligatorio.

e Contamos con politicas corporativas que garantizan

el cumplimiento de derechos laborales y condiciones
de trabajo dignas.

Realizamos auditorias sociolaborales y de derechos
humanos a contratistas, alcanzando 14 empresas
auditadas en 2025.

Establecemos requisitos obligatorios en Seguridad y

Salud en el Trabajo para contratistas y proveedores
que operan en la concesién.

@ Principio 5

Las empresas deben apoyar la erradicacién del
trabajo infantil.

® Aplicamos procesos de homologacién y evaluacién de

proveedores, verificando cumplimiento legal, criterios
de sostenibilidad y estandares laborales.
Incorporamos clausulas contractuales que exigen el
cumplimiento de estdndares laborales y sociales en
toda la cadena de suministro.

Supervisamos proveedores mediante auditorias,

inspecciones en campo y coordinacién transversal
entre areas.

@ Principio 6

153

Las empresas deben apoyar la eliminacién de la
discriminacion en el empleo y la ocupacion.

Implementamos la Politica de Diversidad, Equidad e
Inclusién y la Politica de Reclutamiento Inclusivo.
Aplicamos procesos de seleccién con CV ciego y
longlist ciego para reducir sesgos.

Alcanzamos 56 % de mujeres en la organizacién y
34 % en posiciones de liderazgo.

Registramos cero casos de discriminacién en 2025.
Impulsamos programas como TEAM EQUIDAD y

Semana de la Equidad para promover un entorno
laboral inclusivo.

@ Principio 7
Las empresas deben apoyar un enfoque
preventivo frente a los desafios ambientales.

® |Implementamos nuestra Politica Ambiental y de
® Sostenibilidad, orientada a eficiencia energética,

gestion de residuos y uso responsable del agua.

® Desarrollamos un Plan de Transicion Climatica

alineado con la meta de reduccion del 51% de
emisiones al 2030.

® Fortalecimos el monitoreo ambiental y la gestion

preventiva mediante indicadores y andlisis periédicos.

Principio 8
Las empresas deben fomentar iniciativas que
promuevan mayor responsabilidad ambiental.

Implementamos tres sistemas fotovoltaicos on-grid,
generando energia renovable para autoconsumo.

Ampliamos jardines xerdfilos y sistemas de riego
tecnificado, reduciendo el consumo de agua.

Gestionamos mas de 8 500 toneladas de residuos
en la concesién, aplicando criterios de valorizacién y
economia circular.

Implementamos programas de reciclaje y reutilizacion
con aliados como SINBA, Recidar y Lima Compost

Principio 9

Las empresas deben favorecer el desarrollo
y difusién de tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

® |mplementamos tecnologia HIMA en pavimentacion,

mejorando la durabilidad de la via y reduciendo
impactos ambientales.

e |nstalamos sistemas fotovoltaicos para generacién de

energia limpia.

e Desarrollamos proyectos de optimizacién energética y

monitoreo inteligente del consumo en infraestructura
vial.

® Evaluamos tecnologias como electrificacion de equipos

y sistemas de almacenamiento energético (BESS)
dentro de la estrategia climatica.

@ Principio 10
Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas.

® Operamos bajo un Sistema de Cumplimiento y
® Prevencién alineado con la Ley N.° 30424 y la norma

ISO 37001.
Contamos con Oficial de Cumplimiento y Comité de
Etica que supervisan el sistema anticorrupcién.

Implementamos una Semana de la Etica y
capacitaciones en integridad para trabajadores y socios
de negocio.

Comunicamos nuestras politicas anticorrupcion a
trabajadores, proveedores, autoridades y clientes.

En 2025 no se registraron incidentes confirmados de
corrupcion.
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https://www.facebook.com/LIMAEXPRESA
https://www.instagram.com/limaexpresa/
https://www.linkedin.com/company/lima-expresa/
https://x.com/LIMAEXPRESA
https://www.youtube.com/c/LIMAEXPRESA
https://www.limaexpresa.pe/
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